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Uvodni slovo — Moravské zemské muzeum v letech 2021 az 2025

Moravské zemské muzeum (dédle MZM) je druhym nejv&tsim a druhym nejstar$im muzeem
Ceské republiky, piSicim svou historii jiz od roku 1817. V optice vice jak dvousetletého budovani
sbirek, védecké a populariza¢ni ¢innosti nejenom v kontextu kulturné-historického Zivota mésta Brna,
ale v soufadnicich celomoravskych a celostétnich vnimame MZM jako piedni kulturni a védeckou
instituci, stojici jiz u samotnych pocatki piirodovédného a historického badani v &eskych zemich.
Vice neZ Sest a ptil milionti sbirkovych pfedméti, vyluénost instituce v jejim nadregionalnim presahu
a zavazujici tradice dokumentace, védeckého zpracovani a popularizace nejrizngjsich fenomént
mnoha oborti spole¢enskych a piirodnich v&d (z nichZ n€které jsou mimo akademické prostiedi
zpracovavany pouze v MZM nebo Narodnim muzeu), nemluvé o vyznamu nékterych &asti sbirek a
vyzkumech presahujicich horizont jedné lidské generace, predstavuji hodnoty, na nichZ je moZné
budovat muzejni instituci mimoradné dilezitosti (nikoliv pouze v intencich Ceské republiky, ale v
celoevropskych souvislostech). V fadg piipadii se zatim jedna pouze o potencil, ktery je nutné déle
formovat, kultivovat a rozvijet.

MZM je rovné€z vyzkumnou organizaci, jejimz ucelem je provadét vyzkum, aplikovany
vyzkum nebo experimentalni vyvoj a 3ifit jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publikovéni nebo
prevodu technologii v rdmei jeji ¢innosti. Tyto cile muzeum napliiuje jednak skrze odborn
oddéleni, ktera jsou od roku 2014 rozdélena podle zaméfeni do Historického muzea (aktudlng jej
tvoii Oddgleni pro historii biologickych véd, Ustav Anthropos, Centrum kulturni antropologie,
Historické oddgleni, Centrum humanitnich studii, Archeologicky ustav, Centrum slovanské
archeologie, Etnograficky ustav, Numismatické oddéleni), Pfirodovédného muzea (tvoii jej
Mineralogicko-petrografické oddéleni, Geologicko-paleontologické oddgleni, Entomologické
oddgleni, Zoologické oddgleni, Botanické oddéleni) a Uménovédného muzea (tvoii jej Oddéleni
d¢jin divadla, Odd¢leni d&jin hudby, Oddéleni d&jin literatury, Oddéleni d&jin kultury antitotalitniho
zaméfeni), jednak praci svych metodickych center, konkrétn& Centra informagnich technologii v
muzeich a Metodického centra muzejni pedagogiky.

V lofiském roce byl vefejny prostor nasycen celou fadou tivah a analyz, které se zamyslely
nad tim, jak se za tfi desitky let proménila nase spoletnost, usilovaly o reflexe nas samotnych i nasi
role jako zemé i naroda v globalizujicim se svété. Uzaviela se tieti dekada existence svobodného
demokratického Ceskoslovenska, respektive Ceské republiky. Tti desetileti je dlouhd perioda.
Nebylo nadarmo pfipomindno, Ze nam jiz bylo dopi4no o desetileti svobodného Zvota vice ne¥
prvni republice. Zrodila se a dospéla vice neZ jedna generace oblanti, kteff jiz nezaili
predlistopadovy socialismus. Ve Skolnich lavicich dnes jiZ sedi déti generace narozené a dospivajici
po roce 1989, tedy bez znalosti souvislosti pfedlistopadového vyvoje, jeZ nas podnes (af’ jiZ si to
piiznavame, ¢&i ne) stéle determinuje. Jakkoliv bylo takové réeni &asto naduZivano a mohlo by byt
chapano jako klis¢, domnivam se stéle, Ze pravé detailni znalost vlastni historie a prostfedi, v némz
Zijeme, nam poskytuje ponaucenti, ktera nas mohou v budoucnu ochrénit pred opakovanim stejnych
chyb a vybavit nés pro nasi budoucnost. Neni nikterak novou myslenkou, Ze nase spole&nost prosla
nelehkym vyvojem, jehoZ privodnimi znaky bylo na jedné strang zasypani mnohych piikopt
vyhloubenych predlistopadovym vyvojem v povédomi vefejnosti, na strané druhé hloubeni pitkopi
novych. Zejména v poslednich letech se z vefejného prostoru vytraci jeden z nejvétsich vydobytki
listopadovych udélosti roku 1989 — svoboda slova, privo mit a fikat vefejné své nazory. Pravé
rostouci netolerance k jinému neZ vlastnimu nézoru a postupnd ztrita schopnosti diskutovat se
stavaji hlavnim divodem stéle se prohlubujiciho rozdéleni spole¢nosti. Nezbyva nez neztracet viru,
Ze i tuto dynamickou fazi vyvoje (a pevné véfim, Ze nitim jinym neni) nase spoleénost brzy prekona
a bude pokracovat ve svém demokratickém rozvoji.

Vefim, Ze s v&domim nepiehlédnutelné promény nasi spole¢nosti a svéta kolem nas,
v uplynulych mésicich zdiiraznénych dopady celosvétové pandemie nemoci COVID-19, bude
naristat rovnéZ vyznam role muzei jako dileZitych pamétovych instituci. Tedy bude akcentovana
jejich role nejen jako strazci relikti minulosti, tudiz ,,mist paméti naseho kolektivniho narodniho



védomi, ale rovnéz dilezitych mist ponaudeni, prohlubovani nasich znalosti skrze dokumentaci,
vyzkum a edukaci. Nasim pfednostnim tkolem je pfipravit se na tento vyvoj a formulovéanim priorit
a vyvojovych paradigmat a imperativti dal$iho sméfovani muzea mu svymi znalostmi, dovednostmi
a erudici vyjit vstfic.

Je mym hlubokym presvédcenim, ze MZM je vyjime€nou instituci, s nepfehlédnutelnou tradici
a ,duchem®, v niZz pracuji stejné vyjimeéni lidé, at’ jiz kuratofi odbornych oddéleni, ¢i pracovnici
provozu muzea. Muzejni prace vzdy piinasela specifické vyzvy. Toto konstatovani neni né&jakou
floskuli, ale Zivotnim poznatkem vychézejicim z dlouhodobé praxe muzejnika, z uvédomeéni si
skuteCnosti, 7ze prace muzejniho kurdtora a odborného pracovnika skuteéné vyzaduje unikatni
individualitu i odborné vybaveni. Prace v pamétové instituci, jakou je rovnéz MZM, je totiZ postavena
hned na ctyfech pilifich, které musi byt v rovnovéze: prace v terénu a jeji dokumentace, odborna
kuratorskd prace a védecké vyhodnoceni materidlu, i nezbytnd edukace a popularizace
nashromazdénych poznatkii a kulturntho bohatstvi, ¢asto jinak dfimajiciho v Seru muzejnich
depozitaii. Pfitom Zadny z uvedenych piliiti by nemél piespiilis dominovat na (ikor ostatnich, vie
by mélo koexistovat v symbidze, od ziskavani pfedméti do sbirky pres jejich utfidéni a
digitalizaci, po schopnost ziskané prostfedky prezentovat, at’ jiz laické vefejnosti (formou
prednasek, vystav), ¢i v profesni komunité.

V ptedmétném obdobi let 20212025 ¢ekaji MZM kli¢ové zmény, dotykajici se nejenom
Jeho vnitini struktury, ale zejména potvrzeni sméfovani celé organizace v dlouhodobém pohledu
v otazkach védeckovyzkumné i prezentatni, populdmé-nauéné profilace, vnimani organizace
odbornou i laickou vefejnosti, pfedevsim vsak jeho role jako vzdélavaci instituce s ojedinélym
potencidlem a moZnostmi vzdélavani riznych slozek spole¢nosti. Pro muzeum je také imperativem
dokoncit koncepéni proménu depozitarni ochrany sbirek a péce o sbirkové predméty obecné. Zde
Je prioritni zv1asté projekt centralniho depozitate a laboratoti MZM v Rebesovicich. Dalsi moZnosti
a sméfovani instituce pak bude determinovat rovnéz nae usili o upgrade vystavnich kapacit MZM
Jjak v centrélnich brnénskych provozech (Dietrichsteinsky paléac, Biskupsky dvir, Palic $lechti¢en,
Pavilon Anthropos, Muzeum Leose Janacka), tak v mimobrnénskych lokalitdch (Pamatnik Bible
kralické, zamek Moravec ¢i Stary zamek v JeviSovicich). Oslavy 200 let existence MZM v roce
2017 potvrdily zcela ojedinély potencidl, tradici a vyluénost nai instituce nejen ve vefejném
prostoru Ceské republiky, ale rovn&Z v konotacich nadregionalni, mezindrodni spoluprace.

Mnohé z nastinénych vizi jsou promitnuty do koncepti ¢innosti muzea formulovanych timto
dokumentem. Nezbyva mi tedy neZ sob¢ a svym kolegim popfat, abychom ze v3ech (ikol(, pland
a pripravenych akei vysli se vztyCenou hlavou, abychom MZM mohli jednou piedat svym
nastupciim s védomim, Ze je odevzdavame v lepSim stavu, nez jsme je sami piebirali. /_\
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C Mgr. Jifi Mitacek, Ph.D.
generalni feditel Moravského zemského muzea

]




Obsah

Zéakladni cile koncepce
SWOT analyza
Vnitini struktura Moravského zemského muzea
Koncepce ekonomického, provozniho a investiéniho rozvoje Moravského zemského muzea
Investi¢ni projekty Moravského zemského muzea
Investicni a prezentacni zaméry
Sbirky Moravského zemského muzea
Vyzkumné organizace Moravské zemské muzeum
Edi¢ni ¢innost a periodika Moravského zemského muzea
Vnéjsi vztahy a marketing
Enviromentalni program MZM

Vyuziti muzejnich sbirek pro kulturni a kreativni primysl (KKP)

11
15
19
25
27
37
39
43
45
48

51

Centrum informacnich technologii v muzeich (CITeM) a Metodické centrum muzejni

pedagogiky (MCMP)
ClTeM
MCMP

Zaver

53
33
54

37







Zakladni cile koncepce
St&Zejni cile, o jejichz naplnéni bude MZM v tomto Casovém horizontu usilovat:

1. DiileZitym rozvojovym piredpokladem MZM je propracovini nastaveni a uzivini modernich
standardu chiapani muzea jako pi¥ehledné interaktivni vzdélavaci encyklopedie slouZici Siroké
odborné i laické veiejnosti coby poznavaci dokumentarni a vvzkumna bize. Muzeum chce byt
vnimano rovnéz coby védeckovyzkumny partner, schopny data k poznani nasi kultury, historie
a prostiedi, v némz se vyvijime, nejenom dokumentovat, ale rovnéz interpretovat a ziskané
poznatky védecky prezentovat jak formou transferu znalosti, tak o nich piedeviim formou
edukacnich a popularizacnich programi a akci dile informovat. Jako piiklad bych uvedl
pFipravované zapojeni MZM do webové sité Eduroam, kter4 umoZni hlubsi propojeni
studentii navitévujicich sbirky i pracovi§té muzea i jeho pracovniki s univerzitnim prostfedim
a s dalSimi eduka¢nimi a védeckymi organizacemi, které tuto sit’ vyuzivaji. Hlavni Sinnosti
napliiujici tuto strategii ziistava promyslena prezentacni strategie, prohlubuijici se digitalizace a
prezentace sbirkového fondu, jakoZ i kontinudlni zvySovani kvality stalych expozic. Je nezbytné,
aby tyto odpovidaly nejen soucasnému stavu poznani, ale také modernim muzeologickym
standardiim, umoZiiujicim zejména napliiovani role muzea ve veiejné sluzbé jako instituce
s mimoriadnym eduka¢nim potencidlem. Kliovym cilem je potvizovat a praktikovat cestou
kontinualniho zlepSovani kvality prace MZM a metodické a cilené informovanosti_nejSirsi
verejnosti jeho pozici jako jedné z profilujicich centrilnich pamét'ovych nirodnich instituci
Ceské republiky, predni védecké, kulturni a edukaéni veiejné instituce.

2. V souvislosti s bodem 1. je cilem MZM dile prohlubovat transparentnost prezentacni politiky.
Ta musi nejenom plné odpovidat vyznamu instituce, ale i hloubéji napomshat naplitovani
védeckopopularizac¢nich cili MZM a soucasné byt vefejnosti plné reflektovina jako soucast
vysokého kulturniho niveu Ceské republiky. Vedle maximalniho vyuzivani marketingovych
aktivit (véetné ziskavani financnich prostiedki z nestitnich zdrojii) musi pFetrvavat diraz na
spoluprici s vyznaénymi zahrani¢nimi, ale i regionalnimi institucemi a partnery (projekty,
spoluprice, partnerstvi). Rovnéz ui¢asti v mezinarodnich, narodnich ¢&i regionalnich projektech
bude i nadile v patiiénych intencich (védeckovyzkumnych i prezenta¢nich) posilovana
prezentace vlastnich sbirkovych pFedméti. Proména organizace ve vztahu k zahranicni
prezentaci je paralelné dokumentovina ve spoluprici s mezinirodnim nakladatelskym domem
Scala Arts & Heritage Publishers Litd. piipravou budouciho svazku uznivané mezinarodni rady
Director’s Choice, vénované MZM, jehoz publikovinim bychom ridi zavrSili dlouhodobou
proménu nasich expozi¢nich kapacit, kterou nastifiuje i text této koncepce.

3. UdrZet a dale posilovat roli MZM nejenom jako pi‘edni védeckovyzkumné instituce Ceské
republiky a vyznamné ndrodni pamét'ové instituce, ale také jako obecné uznivaného
kulturniho, spoleenského, edukacéniho a informacniho centra. Checeme posilit roli muzea
v pozici vzdélavaci instituce, kterda bude nedilnou souéisti vzdélivani lidi vSech vékovych
kategorii. Cilem je nabizet Siroké, rozmanité a kvalitativné hodnotné spektrum poznani nasi
minulosti i soucasnosti, ale rovnéz prolongovanim ziskanych poznatki dal¥im transferem do
podoby kvalitnich a vyhleddvanych volno¢asovych aktivit nejSirsi vefejnosti. Jsme piresvédéeni,
Ze nasi roli ve spolecnosti je pFispivat k tomu, aby Siroka veFejnost pFijala do svého Zivotniho
stylu navitévy muzei. Chceme kontinuilné usilovat o rozSifeni ¥ad téch, kteii do muzei
pravidelné chodi, a jit jim naproti se zajimavymi projekty. Jsme si védomi, Ze se jedna o
celospolecensky problém, ktery je spojen s vychovou v rodinach a vzdélivanim na $kolich, a jsme
si védomi toho, Ze zménu Zivotniho stylu obyvatelstva nelze prosadit a podporovat bez Siroké
podpory stitu a masivnéjSi propagace kulturnich instituci véemi moZnymi prostiedky. Vnimame




jako zavadgjici, kdyZ v médiich o muzeich témé&F neslySime, nebot’ v nich dominuje Zivé uméni,
které se tak stivi synonymem pro vnimdni uméni jako takového. Premisa nafeho dalitho
postupu je postavena na jednoznaéném presvédceni, Ze se starime o ,.statni poklad“ a jako
takovy bychom jej méli odhalovat a predstavovat vefejnosti.

4. Kontinuilné v nivaznosti na stivajici platnou koncepci vyzkumné dinnosti_organizace
v letech 2019-2023 definovat védecké cile MZM v konotacich VaVal v Ceské republice a
mezinarodnich souvislostech na léta 2024-2028; udrzet a dale propracovivat vnitini evalua&ni
systém hodnoceni vysledkii védecké a odborné price v instituci ve struktuie standardniho
systému financovani ¢innosti pracovnikit MZM v maximalnim moZném standardu.

3. Dokoncit ve spoluprici se ziizovatelem v navaznosti na protokol kontroly sbirky MZM ze
strany NejvySSiho kontrolniho iifadu v roce 2019 modernizaci jeji metodiky a kontinualn&
usilovat o zlepSeni stavu jeji evidence. Cilem je, aby shirka MZM i budoucim generacim
piinasela kvalitni svédectvi o minulosti a sou¢asnosti. Vyznamna pozornost bude v MZM dsle
vénovina digitalizaci sbirkového fondu, aktualizaci samostatné koncepce k této problematice
a jejimu napliiovani.

6. Kontinualné pokracovat v zjednoduSovini kaZdodenni administrativni &innosti. To zahrnuje
napfiklad plné zavedeni elektronickych formulafi pro zaji§téni b&mé agendy, déle zavedeni
elektronického podpisu pouzitelného na mési¢nich vykazech price, formulafich predbé&iné,
prubézné i nasledné kontroly a daKich internich dokumentech. S tim souvisi budovsni interni
databize, tedy priibézné shromaZd’ovani iidaji online — muzejni IS.

7. Profilovat muzeum jednoznacné jako organizaci enviromentilné odpovédnou a pitelskou pro
marginalizované a znevyhodnéné skupiny. Umeoziiovat prici na &steény tvazek matkam po
rodiovské dovolené a nadéjnym studentim doktorandského studia, jakoZ i pracovnikiim
v seniorském véku. Takto koncipovanou personalni politikou usiluje muzeum nejenom o udrZeni
pracovnikii s vysokym potencidlem pro budoucnost, ale také o zaji§téni kontinuity predivani
znalosti a vychovu mladych pracovnikii jak k védecké prici, tak zejména ke sbirkoznalectvi,
které je fundamentem muzejni price. A to v podminkich komplikované situace stile klesajiciho
poctu piepoétenych pracovnich mist. Muzeum se snaZi taktéz o snizeni uhlikové stopy organizace.
Usiluje rovnéZ o dobré vztahy a fungujici komunika¢ni kanaly mezi vedenim a odbornymi a
servisnimi oddélenimi a o bezpecné prostiedi a dobré zizemi pro viechny pracovniky. Muzeum
ma vizi ziidit ifad tzv. ,muzejniho ombudsmana®, ktery by mél divéru viech pracovnikii muzea
a mohl tak s nadhledem a diskrétnosti Fesit tfeci plochy na pracovistich & mezi nimi, ziskdvat
anonymni hodnoceni pracovnikii a oddéleni (negativni i kladnd) a piispivat k tomu, aby
v organizaci mohla byt trvale rozvijena zdrav4 a kreativni pracovni atmosféra.

8. Dorelit otizku nedostacujicich depozitdrnich prostor a zabezpeteni ochrany sbirek.
S vyhledem na pfinejmenSim dalSich 25 let vyFesit ot:zku stvajicich prostorové, technologicky
i ideové nevyhovujicich expozicnich a vystavnich prostor. Dokonéit probihajici a plinované
investicni akce v této oblasti, pfedeviim vybudovanim centrilniho depozitife MZM, dale
upgrade vystavnich kapacit MZM jak v centralnich brnénskych provozech, tak
v mimobrnénskych lokalitich (Dietrichsteinsky palic, Biskupsky dviir, Palic $lechtiden,
Pavilon Anthropos, Muzeum LeoSe Jan4¢ka, Pamatnik Bible kralické, zimek Moravee & Stary
zamek v JeviSovicich).

9. Maximalni moZnou mérou usilovat o zajiSténi financovani instituce, reflektujiciho vyznam,
tradici, vahu i §ifi veiejné sluzby, kterou poskytuje. Kontinualné pefovat o zachovéni dobrého




ekonomického stavu MZM. Transparentné uplatiiovat jasnou finanéni, cenovou a obchodni
politiku. Pomoci kontrolnich mechanismi napliiovat standardy hospodafeni vyzkumné
organizace Ministerstva kultury Ceské republiky.

Stiednédoba koncepce rozvoje MZM navazuje na piedchozi Stednédobou koncepci rozvoje
Moravského zemského muzea v letech 2015-2020. Tento material formuloval kli¢ové cile &innosti
MZM v daném obdobi a v fadé ohled definoval vychozi body dalsiho rozvoje organizace. Nova
koncepce predstavuje do znaéné miry kontinudlni propracovéni tohoto materialu; dale jej rozviji a
rozpracovava. Deklaruje tak smér a prostiedky rozvoje MZM v letech 2021-2025.

Hlavni cile, naplnéné pfedchozi koncepci jsou i nadale dileZitou souéasti formulovani dalsich
tkolu a navazujicich snah managementu MZM a plynulého rozvoje této instituce. Jedné se predevsim
o zkvalitnéni péfe a ochrany sbirek pfipravou realizace budovani centrélnich depozitara
v RebeSovicich; pifpravy a realizace fady novych stalych expozic; piipadné potvrzen elitni pozice
MZM v systému eskych védeckovyzkumnych instituci a pokragujici systémova proména struktury,
fungovéani a odpovédnosti MZM smérem k zvySeni efektivity jeho &innosti a modernizaci jeho
prezentace viici vefejnosti.

Nova koncepee zohledriuje zkusenosti z plnéni predchozi koncepee, vnitini reflexi a pravidelnou
analyzu stavajictho stavu instituce (zejména na trovni Porady vedeni MZM) a setrvalého tsili o jeho
zlepSovani. MZM je konsolidovanou organizaci, tato Stfednédobd koncepce rozvoje Moravského
zemského muzea v letech 2021-2025 je zékladnim dokumentem v konkrétnich rozvojovych a
strukturélnich krocich vrcholného managementu instituce i fadovych pracovniki, uréujicim sméfovéni a
celkovy rdz a charakter dalsiho vyvoje MZM ve stéZejnich otédzkach nejenom v horizontu pistich peti let,
ale s vizi dlouhodobé promény systémového nastaveni organizace.

Zakladnim zamérem této koncepce je pro vefejnost i pracovniky MZM srozumitelné a piehledng
formulovat pedstavu vedeni MZM v otazce rozvoje druhého nejvyznamnéjsiho Seského muzea v blizké
budoucnosti a byt vécnym metodickym podkladem pro viechna jeho odborna muzea a provozni useky
v naplilovani jejich dalsi ¢innosti a rozvoje.

Tyto zakladni cile jsou déle pfesnéji definovany a rozvedeny v jednotlivych bodech koncepce,
jeZ rozviji jeji zadani pro konkrétni oblasti innosti MZM tak, aby koncepéni myslenky obsaZené v
tomto dokumentu nebyly pouze deklarativni, ale aby koncepce transparentng piedstavovala rovnéz
soubor direktiv korespondujicich s konkrétnimi cili, terminy a postupy.
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SWOT analyza ke Stfednédobé koncepci MZM na léta 2021-2025

Tato SWOT analyza pojmenovavé silné a slabé stranky organizace ve vztahu k predkladané
Strednédobé koncepci rozvoje Moravského zemského muzea v letech 2021-2025 a upozoriiuje na
pozitivni i negativni skute¢nosti, které mohou nastat pfi jejim plnéni. Analyzuje rizika, kterd mohou
nastat, a ur¢uje opatfeni k jejimu naplnéni.

Zasadni body: Dokonceni vybudovani centrélniho depozitafe a laboratofi pro ochranu sbirek v aredlu
v RebeSovicich a budovéani specializovanych expozic a virtulnich prezentaci, v&. nezbytného
provozniho zézemi. Dlouhodoba ekonomicka a persondlni konsolidace organizace. Prioritou nasi
organizace je podpora vzdélavani a rozvoje zaméstnancii ve viech oblastech.

Analyza silnych stranek

1. MZM je konsolidovana, pictkova pamétové a védecka instituce s jasné stanovenou strukturou a
posloupnosti fizeni, kterd disponuje zkuSenym vySSim i stfednim managementem a vyskolenym
personalem.

2. MZM je schopno v maximélni moZné mife plnit viechny uloZené odborné tikoly i dal3i tkoly,
vyplyvajici jak zjeji Zakladaci listiny, platné legislativy a metodiky Ministerstva kultury Ceské
republiky, tak dalsich kli¢ovych dokumentii (jako napiiklad Koncepce rozvoje kultury v Ceské
republice, mezinarodnich tmluv aj.).

3. Trvalymi aktivy MZM zistavaji materidlové kvalitni a mezindrodn& ocefiovana sbirka,
stabilizovand ochrana sbirek MZM, vice neZ 200 let existujici tradice, vysoce kvalifikovany a zkuseny
kolektiv odbornych i provoznich pracovnikii, ui¢elné hospodateni se svéfenymi prostiedky a majetkem
MZM, stejn€ jako ochrana znacky Moravské zemské muzeum ve viech dokumentaénich,
populariza¢nich, prezentacnich i védeckych projektech, v nich je MZM zastoupeno.

Analyza slabych stranek
1. Slabou strankou instituce ve vazbé na personalni poddimenzovanost organizace je plnéni tkold

zékonné dvacetileté inventarizace viech sbirkovych predméti zapsanych v CES. Konkrétné v MZM
to znamend, Ze zhruba devadesat pracovnikii viech odbornych oddéleni, petujicich o 28 podsbirek,
musi kazdoroCné zrevidovat vice nez 120 tis. sbirkovych predméti. JelikoZ se jedna o stejné kvérum
pracovniki, ktefi soub&Zné plni svéfené ukoly popularizacni, prezentagni & védeckovyzkumné, Gasto
bez moznosti zastupu jinym odbornym pracovnikem, je zde vyrazné riziko ohroZeni plnéni svéfenych
tikoli (dlouhodoba nemoc, karanténa, v pfipadé uzavieni kol u matek s malymi détmi apod., ale i
beéZzna Home Office, miiZe jejich naplnéni zna¢ng limitovat; podobny efekt ma omezeni pracovnich
cest 1 prace v depozitafich, uzavieni knihoven, archivli, dalsich pam&tovych instituci, vyznamné
limitovani mozZnosti mezinarodni spolupréce, badatelské ¢innosti, G¢asti na mezinérodnich staZich,
workshopech, konferencich, v mezinarodnich vyzkumnych tymech a obecné omezeni moznosti
naplfiovani transferu poznatki jak v nérodni, tak mezindrodni sféfe).

2. Riziko ohroZeni plnéni primarnich tikold nésledn& do zna&né miry limituje moZnost ziskani
dalSich mimorozpottovych zdrojii (realizace grantl, zejména ve vztahu k samospravam, pro néZ
pak pfestavame byt spolehlivymi partnery) a rovnéZ naplnéni publikagnich cili stanovenych v této
Koncepci (potazmo v aktualni Dlouhodobé koncepci rozvoje vyzkumné organizace Moravské
zemské muzeum na léta 2019-2023).

3. Modemizace expozi¢nich kapacit je kli¢ovym krokem k napliiovéni stéle vyznamngjsi role muzei
ve vzdélavacim procesu v CR, tedy uzsiho propojeni prezentace sbirek s platnymi Ramcovymi
vzdelavacimi programy. Slaba expoziéni zékladna se pomalu stiva nejoZehav&jsim problémem
organizace (vedle depozitntho a personalniho zajisténi). Napiiklad zoologicka expozice
v Biskupském dvofe MZM pochézi jiz z Sedesatych let 20. stoleti, vétsina ostatnich expozic vznikla
ve 2. polovin€ osmdesatych let 20. stoleti a v&cné i formélng jiz neodpovidaji potiebam dnesniho
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edukacniho procesu i muzejni prezentace. Nedostatek expozi¢nich a vystavnich kapacit se promita
rovnéZ do moznosti kvalitné pfipravovat doprovodné popularizaéni projekty (at’ jiz v gesci
Détského muzea, které je svym vznikem na poatku devadesétych let 20. stoleti historicky prvnim
takovym specializovanym pracovistém vCR, & MCMP) i dalsi spoluprace s edukac¢nim
segmentem v3ech stuprit Skol.

4. Dlouhodobé zastaravéani stalych expozic, pfipadné z personalniho podstavu vyplyvajici vykyvy
vkvalit¢ popularizatni a prezentani ¢innosti mohou indikovat dopady do promén podtu
navstévniki a tim k poklesu trZzeb ze vstupného, prodeje suvenyrd, vlastnich publikaci. Dochazi také
k poklesu vynost z kratkodobého prondjmu, nebot” zijem ze strany najemcti je pfimo spojen
s dobrym jménem instituce, které je budovano pravé kvalitou a §fif poskytované vefejné sluzby.
VSechny tyto vynosy jsou dalSim zdrojem financovani MZM mimo piispévek na provoz od
ziizovatele.

5. Personélni podstav je t€Z limitem pro poskytovani sluzeb vefejnosti at’ jiz s ohledem na odborné
pracovniky, tak na pracovniky zajist'ujici provoz budov.

Analyza hrozeb
1. Existuje moZnost, Ze ze strany ziizovatele nebude vyslySena potfeba rychlého vybudovani

centralniho depozitéte, respektive, Ze tato kli¢ova investice bude odsunuta. Budovani centralniho
depozitate a laboratofi pro ochranu sbirek v aredlu v Rebefovicich, determinuje dal3i ristové
potieby muzea: opravu Dietrichsteinského palace (pfesun zde umisténych ptirodovédnych expozic
a vybudovani novych expozic historickych) a rekonstrukci d’Elvertova kiidla v Biskupském dvote
a piipravu modernich piirodovédnych expozic. Bez vybudovani nového centralniho depozitfe se
stavajici kapacita depozitnich prostor MZM brzy piiblizi maximu 100 % (jiZ nyni presahuje 95 %,
V&. Casto zastaralych a moderni metodice nevyhovujicich prostor v historickych budovach, hradech
a zamcich).

2. Dlouhodobou slabinou je trvald nejasnost kontextu planovani finanénich piispévki ve
sttednédobém vyhledu. Stavajici praxe meziro¢niho planovani a opakujicich se schvalovacich
procesti vyrazné limituje moznosti organizace pfi formulovani a budovani odborné-provozni
strategie v nadoperativnim horizontu. Nelze vylougit moZnou ekonomicko-pravni nejistotu na
stran€ smluvnich partnertit MZM u pfipravovanych akci ve sttednédobém ¢i dlouhodobém horizontu
(pfiCemz doba piipravy vétsiny, zejména mezinarodnich spolupraci vyrazné piesahuje horizont
Jednoho kalendéiniho roku).

3. Vyznamnym rizikem je nedostatek finanénich prostfedki v provozni oblasti, ktery by mél byt
pravideln€ revidovan v navaznosti na aktualni finanéni potfeby organizace. V piipadé déle trvajici
pandemie (vice nez 2 roky, kdy bychom museli ve zvySené mife kalkulovat ekonomicky dopad této
¢innosti, tedy hygienické pozadavky na pravidelnou dezinfekei prostor i predmétii a nasledného
karanténniho uloZeni atd.), by plnéni fady kli¢ovych tikoli bylo ohroZeno.

4. Vyznamnym rizikem, jeZ se miize odrazit v b&Zném provozu instituce, je trvale se snizujicf limit
poctu pracovniku, ktery byl v minulosti MZM vyrazn& sniZen (aZ o tém&F Y4; presné 22,5 % mezi
léty 2012 a 2019). Tento neustavajici trend vyrazn& podvazuje moznosti dalifho rozvoje organizace
a vznika riziko nesplnéni nejenom terminovanych pracovnich tkold. Jako piiklad bych uvedl, e
pracovisté Lidské zdroje, které zajistuje veskerou agendu obecné pracovné-pravnich potieb muzea
mé k dispozici pouze pfepocteny uvazek 1.0, stejné tak Investi¢ni odd&leni, které rovnéZ disponuje
pouze tvazkem 1.5. Podobné personalné podhodnocena jsou prakticky veskerd pracovisté MZM.
Vznika riziko (at’ jiz ve vztahu k moznym opakujicim se pandemiim & jinym krizovym situacim)
absence kli€ovych pracovnikii na pracovisti a ohroZeni kvality plnéni svéfenych tvkoli.
Zastupitelnost a moznost delegovani pracovnich ukolii je naro&né na druh a rozsah vykonavanych
¢innosti souvisejicich s chodem celého muzea. Organizace neni schopna reagovat ani na ptipadné
zvraty na pracovnim trhu a miZe dojit ke ztraté kvalifikovaného (odbormého i provozniho)
persondlu. Limitovany jsou rovnéz dilezité kroky vramci persondlni politiky v MZM, tedy
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pfedavani zkuSenosti mlads$im kolegtiim formou zaskoleni svych zéstupcti (pokracovatel() v daném
vyzkumném oboru, tedy plynula mezigeneracni vymeéna védeckych a vyzkumnych pracovnikd.

5. SniZenim kvality poskytované vefejné sluzby (novych expozic, vystav, détskych programd,
virtudlnich prezentaci, publikaci apod.) v disledku zastaralosti expozic miize dojit k poskozeni
dobrého jména organizace.

6. V navaznosti na mozné hrozby mlize poniZeni ¢i neptidéleni piispévku zfizovatele, dotaci, ¢i
odstoupeni protistran od piedjednanych smluvnich vztaht (zaptjcky na vystavy, spoluprice na
projektech, donace, akvizice apod.) znamenat ohroZeni jiZ realizovanych & piipravovanych
projektti a akci MZM.

7. V piipad¢ vétstho mnoZstvi nerealizovanych projektii tedy misto progresu, mize dojit
k regresivnimu vyvoji rozvoje organizace.

8. MuzZe dojit k poSkozeni dobré znacky firmy i planovanych vynost a cilii navazujicich na koncepéni
materialy (StFednédobou koncepci rozvoje MZM, Stfednédobou koncepci shirkotvorné cinnosti MZM
a Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace MZM, profilové ukoly) a s tim souvisejicim
odchodtim kvalitnich pracovnika.

Analyza piilezZitosti

1. V kontextu pfedlozené StFednédobé koncepce ma MZM vsechny predpoklady i nadale napliovat
SV€ rozvojoveé moznosti.

2. Naplnénim hlavnich cilii stanovenych Strednédobou koncepci, souznicich s poslanim MZM,
muiZze MZM déle zkvalitnit pé¢i o spravovany sbirkovy fond, jeho ziskavani, dokumentaci, odborné
zpracovani a ochranu, ale i navazujici zpfistupfiovani vefejnosti, prezentaci a popularizaci sbirek a
Jejich védecké zkoumani a Sifeni vysledkd vyzkumu prostiednictvim vyuky, publikovani,
muzejnich vystav a programii ¢i metodik.

3. Uspé&nou realizaci prezentacnich, popularizaénich a védeckovyzkumnych tikolti dojde nejenom
k potvrzeni vyjimetné role MZM jako tradiéni a vyznamné pamétové organizace na uzemi CR, ale
rovn€Z v kontextu dalSich partnerskych spolupraci (jak se samospravami, tak akademickym
prostfedim) k otevieni dalSich moZnosti mimorozpoétového financovani organizace, jak
v narodnim, tak mezinarodnim mefitku.

4. Modernizaci expozi¢nich kapacit dosdhneme naplnéni a potvrzeni stale vyznamng&j3i role muzei
ve vzdélavacim procesu v CR, tedy uZ$iho propojeni prezentace muzejnich sbirek s platnymi
Ramcovymi vzdé€lavacimi programy a zapojeni statnich pamétovych organizaci do eduka¢niho
procesu.

Opatieni

1. Vedeni MZM bude i nadéle velmi peclivé vyhodnocovat a evaluovat situaci v pfiprave, pribghu
a realizaci jednotlivych prezentatnich, dokumentacnich, védeckych i investi¢nich projektd, aby
mohlo adekvétné reagovat v piipadé ¢i nejasnosti a hrozeb vyvoje s negativnim dopadem na plnéni
uloZenych kratkodobych ¢i sttednédobych cili instituce.

2. Ziizovatel i partnefi budou pribézné informovéni o krocich MZM, aby byla hrozba redefinovani
spoluprdce a kooperace minimalizovana na nejmen$i moznou miru. MZM bude pokradovat
v informovani ziizovatele o nedostatku finanénich prostfedki ve mzdoveé oblasti s cilem dosahnout
narovnani stavu veci.

3. MZM bude ziizovatele pribézné informovat o vyvoji patefnich projektl instituce, zejména
projektu vystavby centralntho depozitafe a plant rekonstrukci moralng, technicky i stavebné
doZilych objektt, to vie s cilem ziskat finanéni prostiedky na jejich obnovu. Zejména podpora
lidskych zdrojt v oblasti vyzkumu a vyvoje, které jsou hnacim motorem rozvoje MZM smérem
k spolecnosti zaloZené na znalostech, je dileZitou prioritou konsolidované kulturni instituce, kterou
chce MZM byt.
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4. MZM bude ve spolupraci se zfizovatelem usilovat o narovnani historické finan¢ni zatéZe v oblasti
provoznich finan¢nich prostiedku.

5. Diléim feSenim persondlni poddimenzovanosti instituce zvazovanym MZM v kratkodobém
horizontu miZze byt (po vzoru jinych piispévkovych organizaci) realizace vybranych oblasti spravy
MZM formou dodavanych sluzeb (hlidaci sluzba v expozicich a vystavach, servis budov atd.), jez ale
zvysuje tlak do piispévku organizace a limituje moznosti operativniho fizeni uvedenych oblasti spravy
lidskych i hospodatskych zdroji MZM.
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Vnitini struktura Moravského zemského muzea

Cilem stavajici koncepce je napliiovani spoleéenské role MZM, zejména verejné sluzby v pIné
Skale ¢innosti pojmenovanych nasi ZFizovaci listinou. Vedle ukoli vyplyvajicich primarné
z napliiovani zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a 0 zméné nékterych
dalSich zakonii, ve znéni pozdéjSich predpisi, usilujeme zejména o posileni role MZM (a
obecn& muzei v Ceské republice) v edukaénim procesu na viech stupnich. Budeme tak &init
zejména prostiednictvim transferu znalosti nejenom vii¢i odborné, ale obzvlisté laické
verejnosti (formou progresivniho budovani sbirkové zakladny, jeji ispé$né digitalizace a
vyuziti ziskanych prostiedkii prostfednictvim ndstroju vvzkumné organizace MZM k dalsi
prezentaci a popularizaci (zejména formou edi¢ni ¢innosti a budovani kvalitniho portfolia
stilych expozic a pruzné prezentaéni politiky a moderni komunikace s verejnosti).

Roli MZM v pristich letech definuji dvé hesla: Moravské zemské muzeum je paméti Moravy
a_Spojujeme minulost s budoucnosti. Jednozna¢nym cilem definovanym v _této koncepci je
zachovat MZM v soucasné SiFi jeho aktivit a dokumentaénich, védeckych, popularizaénich a
prezentacnich programu. Néstrojem kjeho napliiovani bude snaha MZM soustfedit se na
kvalitativné pokrocilejsi napliiovani soudobych standardii kladenych na pamétové instituce moderni
dobou. Nasim cilem je dosahnout transparentnéj§i vnitini struktury a konkrétni stanoveni povinnosti
a odpovédnosti, ale rovnéZ pravomoci s cilem efektivnéjsiho napliiovéani cili MZM a piitom plné
respektovat zejména specifika a samostatnost svych specializovanych muzei. P¥i postulovani této teze
jako fundamentdlniho axiomu dalstho vyvoje MZM tvoii zakladni cil v oblasti jeho vnitini organizace
do roku 2025 dokonceni hlubsich systémovych promén zapocatych roku 2014 a aplikovanych
zejména v udobi platnosti predchazejici StFednédobé koncepce.

PredevSim vnimame jako pretrvavajici imperativ na$i ¢innosti nutnost prohlubovani
celomoravské role MZM (obdobné teritorialnimu plisobeni Narodniho muzea v Cechach).
Populariza¢ni (vystavni, pfednaskové i edi¢ni) a védeckovyzkumné aktivity MZM budou do zna¢né
miry zrcadlit kultumni a historickou minulost a sou¢asnost Moravy jako korunni zemé& s vlastni
historii a kulturou, respektive jeji vztahy k sousednim zemim, véetné reflexe vzniku, vyvoje a
promén krajiny a biotopu v nejSirSim slova smyslu. Opomijena nemiize byt ani role MZM
v souvislostech rozvoje muzejnictvi celé Ceské republiky, respektive v soutadnicich oboru v ramei
Evropské unie (at’ jiz prostfednictvim kontaktt a aktivit Vyzkumné organizace MZM ¢&i skrze
organy Ceského vyboru ICOM, v némZ mé tradiénd MZM svého zéstupce, navazujiciho na tradice
jednoho ze zakladatelit modemniho ICOMu, predsedy celosvétového vyboru ICOM a feditele
Moravského muzea prof. Jana Jelinka). Ambici MZM je pfi zachovani vyjimecnosti a §ife jeho
aktivit (spolecné s potvrzovanim a prohlubovéanim jejich kvality a védeckych a muzeologickych
standardi) budovat v dlouhodobém horizontu neoddiskutovatelnou ,,vlajkovou lod* Ministerstva
kultury Ceské republiky.

V MZM je zastoupena celd fada védnich obort, které jsou rozvijeny na tirovni specializovanych
muzei, Gstavil, center a odd€leni. Tato odborné pracovisté pecuji o vice nez Sest a ptl miliona
sbirkovych pfedméti. Vyluénost instituce v jejim nadregionalnim pfesahu a zavazujici tradice
dokumentace, védeckého zpracovani a popularizace nejrizngjsich fenoméni mnoha obor
spolecenskych i pffrodnich véd (z nichZ nékteré jsou mimo akademické prostfedi zpracovavany pouze
v MZM ¢i Nérodnim muzeu), nemluvé o vyznamu nékterych ¢asti sbirek a vyzkumech piesahujicich
horizont jediné lidské generace, predstavuji hodnoty, na nichZ pevné stoji pamétfova instituce
mimor4dného potencilu a vyznamu (nikoliv pouze v intencich Ceské republiky, ale v celoevropskych
souvislostech). Lze konstatovat, Ze MZM v ¢innosti svych odbornych pracovist’ pokryva dokumentaci
vSech oblasti pfirody a lidské ¢innosti, a to nikoliv pouze s celomoravskym dosahem, ale s konkrétnimi
presahy jak do celé Ceské republiky, tak mnohdy i do zahrani®i. Soucasny stav je dan historickym
vyvojem, trvajicim jiz vice nez 200 let.
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Cile stavajici koncepce budou zaméfeny zejména na tyto oblasti:

1) Funkéni centralni fizeni MZM jako jednoho celku v oblastech:

a) spravy sbirky (v gesci ndméstka GR pro odbornou &innost);

b) védeckovyzkumné ¢innosti (v gesci védeckého tajemnika MZM);

¢) investiéniho rozvoje (piimo fizeného GR);

d) hospodateni a ekonomiky, obchodni strategie (v gesci ekonomicko-provozniho naméstka GR);
e) marketingu a propagace, komunikace s médii (v gesci naméstka pro vné&jii vztahy);

f) vystavni a expozi¢ni ¢innosti (v gesci naméstka pro vn&jsf vztahy);

g) administrativy a spisové sluzby (v gesci sekretaridtu GR);

h) bezpecnosti sbirek, zaméstnanct i navstévniki (v gesci bezpetnostniho feditele MZM);

ch) spravy a provozu budov (v gesci ekonomicko-provozniho naméstka GR);

i) zahrani¢nich vztahi (pifmo fizené GR, ve spolupréci s odbornymi fediteli);

j) rozvoje IT technologii (v gesci ndméstka GR pro odbornou &innost);

k) dalsi prohloubeni funkéni, organizatni i rozpo&tové samostatnosti fizeni odbornych muzei ve
struktufe MZM (v gesci feditelti odbornych muze);

) a v soutinnosti se zfizovatelem koordinaci ¢innosti obou metodickych center.

2) Centralnim fizenim se rozumi jednotna metodika vystupi MZM ve viech vy$e uvedenych
oblastech a jejich pfehlednd koordinace na tirovni vreholového managementu instituce (generalniho
feditele MZM, jeho ndméstk, respektive Porady vedeni v ramei pravomoci specifikovanych platnym
Organizacnim Fadem Moravského zemského muzea). Ekonomicka i spole¢enska realita soucasnosti
klade na vrcholovy management a marketing kulturnich organizaci pod tlakem piekotné probihajicich
zmén moderni spole¢nosti vysoké néroky v jejich profesionalizaci a uplatfiovani modemich poznatki
v oblasti fizeni modernich korporaci. V oblasti kultury je i naddle nutné néstroje komertniho
marketingu aplikovat obezfetn& u védomi specifik pamétovych instituci a stanovit specifické postupy,
piipadné metody prace komeréniho marketingu upravit muzeu ,,na miru®.

Termin: prubézné; souvisejici dokumenty Organizacni fad Moravského zemského muzea

3) Dokonceni restrukturalizace odbornych muzei MZM se zakladnimi cili:

a) zachovani $irSi védecké, produktivni popularizadni a prezentacni spoluprice v rdmci MZM a v
disledku dosaZeni kvalitn&j8i odpovidajici prezentace muzea a lepsich sluZeb iroké vefejnosti pii
akcentovani specifik jednotlivych védnich obori v intencich celomuzejnich aktivit;

b) maximélniho soustfedéni potencialu sbirkotvornych oddéleni a tistavii na muzejni, védecké a odborné
cinnosti (publikacni €innost, vyzkumna prace, zpracovani a prezentace sbirkovych fondii, piiprava
prezentacnich a populariza¢nich projekti a jejich realizace, préce s vefejnosti, edukace);

¢) v co nejvets mite oddéleni odborné, védecké &innosti od provoznich a administrativnich zaleZitosti,
restrukturalizace vnitini odpovédnosti za chod MZM pii zachovani linie jeho centrélniho fzeni ve
stanovenych oblastech, avSak respektovani samostatnosti odbornych muzei a jejich aktivit.

Termin: od 1. ledna 2021 priibézné; souvisejici Organizacni Fad Moravského zemského muzea

Budouci vyvoj MZM determinovany vyse uvedenymi jevy v konotacich jeho historického vyvoje
vyZaduje velmi citlivé a erudované (a v disledku spiSe konzervativni) zasahy do jeho organismu.
ZkuSenost nedévnych let ndm veli hloub&ji promyslet pfipravované systémové zasahy do struktury
organizace s védomim, Ze pokud tyto jsou nepatfiéné hektické — zvl&sté vzhledem k personalnimu i
ekonomicko-provoznimu stavu, nepfinesou kyzeny efekt, ¢asto predikuji pravy opak. Pokud
organizaci chybi prostor probihajici zmény zazit, uvést do praxe a aplikovat je ke zlepSeni vlastni
¢innosti — miji se efektem. Tedy odpovédnost dobrého hospodate, stejné jako zivazek mimoradné
tradice nasi organizace a prace desitek generaci naSich predchiidct nAm uréuji imperativ &init a
plénovat akee ne s vyhledem na nejblizsi mésice, ale i s védomim, co ptinesou v dalgich letech, jak
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zasahnou do Cinnosti muzea a jeho pracovnikii a zda pfinesou efekt ne v kratkodobém, ale ve
stiednédobém a dlouhodobém horizontu. Odkaz tradice desitek vyraznych muzejnich, pedagogickych
1 v&deckych osobnosti a tcta k vysledkiim jejich prace v horizontu téméf dvou lidskych veka
piedstavuji vyrazné korektivy pro zasahy do vnitini struktury MZM a naplfiovani zakladnich cil ve
sttednédobém i dlouhodobém horizontu.

Piloha | Organiratnl struktura MZM ke Smérnici GR MZM & 1/2021
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Koncepce ekonomického, provozniho a investi¢niho rozvoje Moravského
zemského muzea

Popis ¢innosti, které vytviri charakteristiku organizace

MZM je piisp&vkovou organizaci Ministerstva kultury, plni funkce muzejni instituce Byla zfizena za
ucelem ziskavat, shromazd'ovat, trvale uchovéavat, evidovat, odborn& zpracovavat a zptistuptiovat
vefejnosti sbirky muzejni povahy, provadét zdkladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo
experimentalni vyvoj tykajici se sbirek a prostiedi, z n€jz jsou ziskavany sbirkové predméty a Sitit
vysledky vyzkumu a vyvoje prostfednictvim vyuky, publikovani, muzejnich vystav a muzejnich
programil, metodiky nebo pfevodu technologii. MZM je vyzkumnou organizaci, jejimz hlavnim
Ucelem je provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a §fit jejich
vysledky prostiednictvim vyuky, publikovani nebo pfevodu technologii v rdmci své innosti. V MZM
plisobi i dvé vyznamna metodicka centra.

Vyznamné skutecnosti, které oviiviiuji pldn hospodaieni

Hospodafeni MZM se fidi rozpoctem, ktery je sestavovan na kazdy kalendaini rok a je vzdy
sestaven jako vyrovnany. Jeho sestavovani vychdzi ze skuteCnosti rozpoctu predchoziho roku,
ptipadné i let minulych. Aktualni rozpoget zohledtiuje metodické zmény ovliviiujici financovan,
prihliZi k cilim a strategii muzea, pfedevsim investi¢ni vystavbé a zabezpe&eni zakladniho provozu.
Zohlednéna je i inflace a ostatni predpokladané navySeni nakladt.

Zékladni cile v tomto ¢asovém obdobi jsou:

1. Investi¢ni zdméry — zajistit adekvatni finan¢ni zdroje pro pfipravu a realizaci hlavnich a nutnych
investi¢nich zdméra pro plnéni funkce muzejni instituce.

2. Financovéni provozu — soustavné usilovat o hospodaiskou stabilitu organizace a v&t3i usili a
efektivnost pfi ziskdvani a vynakladani finanénich zdrojii pro plnéni funkce muzejni instituce.

3. Mzdova politika — zlepsit mzdové ohodnoceni zaméstnancii s dirazem na vysokou odbornost
zameéstnancll a vyznam muzea.

Vyvoj pfispévku na provoz v letech 2015-2019 je uveden v grafu:
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Financovani provozu muzea

Zdroje financovani aktivit MZM jsou stanoveny obsahovou strukturou jednotlivych projekti, ze
kterych vyplyva, Ze jde o sdruzené financovani shlavni Glohou stitu a to prostfednictvim
Ministerstva kultury Ceské republiky. Dal$imi zdroji financovani MZM jsou IROP, strukturélni
fondy EHP a Norska, Opera¢ni program Zivotniho prostiedi, prosttedky programi VaVal —
instituciondlni, grantové a utelové prostiedky, predeviim DKRVO, GACR a NAKI. Dalii zdroje
jsou ziskavény i ze sdruZenych projektd s vysokoskolskymi vzdélavacimi institucemi v Ceské
republice a védeckymi subjekty v zahraniéi.

Hlavnim finanénim zdrojem MZM jsou veiejné zdroje. Caste¢nym zdrojem financovani
MZM jsou vlastni zdroje, které predstavuji zejména vynosy ze vstupného, prodeje vlastnich
publikaci a suvenyri a z kratkodobého a dlouhodobého prondjmu. Mensi podil predstavuji také jiné
zdroje, jako jsou prostiedky od sponzord, reklama, propagace, dary.

Tyto finanéni zdroje bohuZel nesta¢i na pokryti veskerych potteb MZM. Cilem je nadale
zvySovat spoleCenskou prestiz a propagaci a nadale ziskévat vice prostfedkd z jinych zdrojt,
piedeviim od sponzor. MZM ma ambice stat se modemni vefejnou instituci po vzoru velkych
zahraniénich muzei a zvySovat svij ekonomicky vysledek. Pravidelnou analyzou svych
ekonomickych procesti, snahou o optimalizaci nakladii bude MZM usilovat o tsporu prostiedkil a
jejich piesun do dileZitych oblasti ¢innosti muzea. Je nutné nastavit optimalni stav finanénich potieb
tak, aby bylo zajisténo plynulé fungovani provozu muzea. MZM bude vytvatet v piipadé kladného
hospodarského vysledku rezervni fond na pfipadné nenadalé finan&ni situace.

Trvalym tkolem je zkvalithovani metodiky konstrukce rozpottu s cilem dosghnout
optimalizace ndkladovych polozek a snazit se o riist vynost tak, aby hospodafeni MZM bylo
vyrovnané. Pii zpracovani ekonomickych dat se MZM vice zaméfi na elektronizaci Ucetnich
dokladi, aby bylo mozné data lépe zpétné vyhodnocovat.

Analyza nejvyznamnéjsich vynost roku 2019 je uvedena v grafu:

VYNOSY (MIL. KC)
Cerpani fond
Prodej sluzeb__ 2% __
3% g

Transfery
92%

MZM bude také vyuZivat lukrativni objekty ke kratkodobym prondjmim (s piihlédnutim k
muzejnim specifikim). Prostory MZM budou otevieny konferencim, seminaffim, koncertim,
divadlim a dal§im spolecenskym akcim. Pro dosaZeni maximalizace vynosti bude provadéna analyza
plnéni rozpoctu ve vztahu k vlastnim zdrojim, cenové uroveri, kvality a kvantity nabidky sluzeb
muzea, vyhodnocovat ji a piijimat konkrétni opatfeni. Vynosy z kratkodobého a dlouhodobého
pronajmu predstavuji dilezity podil na financovéani MZM v hospodarské ¢innosti.
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Zisk z hospodafské ¢innosti je pouZivan ve prospéch hlavni &innosti MZM ajeho vyvoj v letech 2017
2019jeuvedenv grafu:
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Intenzivni aktivita bude vyvijena smérem k vyhledavani a ziskavani moznych sponzor. MZM
bude také apelovat na Jihomoravsky kraj a mésto Brno k poskytnuti dotaci s dirazem na vyznamnost
muzea jako kulturniho centra, které je jednim z nejéast&jsich turistickych cili a zvySuje navtévnost
turisti v metropoli a Jihomoravském kraji. MZM bude poskytovatele dotaci a darG motivovat
piedevsim kvalitou pfipravovanych projektli, zarukou patfiéné kvality poskytnuté podpory a
adekvétni prezentaci kvalitnich vysledki, pipadné formou dalich protisluzeb, jako jsou reklamy,
poskytnuti prostoru k dalSi prezentaci, loga na webu apod. Cilem fundraisingové MZM pak je zlepSeni
trovné vicezdrojového financovéni innosti muzea, a tim se pokusit snizit dopady v disledku opatfeni
COVID-19.

MZM dosédhlo statut Vyzkumné organizace, ktera za pfedpokladu dodrZeni w&elného
vynakladani finanénich prostiedku, platmé legislativy a platné metodiky, umozni v maximalni mite
vyuZivat institucionalni, grantové a icelové prostiedky pro dalsi rozvoj instituce.

Vyvoj ziskanych grantovych a dotacnich prostfedki v letech 2017-2020 je uveden v grafu:
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Ve spolupraci se ziizovatelem se MZM zaméfi na postupné narovnani historické zatéze
v oblasti provoznich nékladd, které vyplynulo z podrobné analyzy dat hospodéafského vysledku za rok
2019.

Mzdova politika
MZM mé ambice stat se moderni vefejnou instituci po vzoru velkych zahraniénich muzei a

zvySovat svilj ekonomicky vysledek. Jednim z limiti v tomto sméru je persondlni zajidténi.
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Zajistovani dalSich finan¢nich zdroji je ¢asové ndrotné a pii soucasném persondlnim obsazeni
obtizné realizovatelné. MZM ma zajem udrzet evaluacni nastroje k permanentnimu hodnoceni svych
védeckych pracovniki, coz je predpoklad pro udrzovani dobré kvality prace té€chto pracovnik,
popiipade tento systém hodnoceni pouzit i pro ostatni zaméstnance. Cilend a planovana genera¢ni
persondlni obména pracovniki MZM se realizuje formou kontinualni spoluprace s mladymi
odborniky.

Ve spolupraci se ziizovatelem a odborovou organizaci MZM je nezbytné u€inngji ovliviiovat
vyvoj mzdové politiky uvnitf i mimo MZM tak, aby se postaveni muzejnich pracovnikti stalo
muzejnich pracovnikii je nezbytné diferencovat hlavné dle vykonnosti, odbornosti a iniciativy, nejen
dle dosazené praxe. Lidské zdroje pfedstavuji jednu z hlavnich silnych strdanek MZM diky jejich
odbornosti a realizované pracovni ¢innosti. Tuto skute¢nost je potfeba vnimat v kontextu limitu poctu
zaméstnanci MZM a vyse platu zaméstnanciy, ktery je relativné nizsi ve srovnani s dal$imi institucemi
ziizovanymi Ministerstvem kultury.

Ve spolupréci se ziizovatelem predpokladd MZM dalsi vyvoj narovnani historické zatéze o
oblasti limitu pracovnikd, kdy vobdobi let 2010-2019 piislo MZM o vice nez pétinu svych
pracovnikl, tedy piepocteny pocet zameéstnanci MZM byl kroky ziizovatele trvale snizovan
z tehdejSich 240 na nynéjsich 186 a trvaly pokracujici regres poétu pracovnikil instituce jiz bezesporu
ve stfednédobém vyhledu ohrozuje udrzitelnost muzeem poskytované vefejné sluzby i ukolu
stanovenych Zrizovaci listinou MZM. S nedostate¢nym limitem pro pocet zaméstnancii souvisi také
skute¢nost, Ze zaméstnanci na pozice dozorcli v expozicich a zastupi pracovnikil ostrahy jsou
zaméstnavani pouze na dohody o pracovni ¢innosti a na dohody o provedeni prace. Tyto dohody jsou
financovany z prostredkti na OON a ztoho divodu je kazdoroéné piidélovana vyse limitu OON
nedostacujici, coZ je feSeno se zfizovatelem.

Vyvoj cerpani mzdovych prostiedka v letech 2015-2019 je uveden v grafu:

CERPANiIi MZDOVYCH
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Pfedpoklada se mirny persondlni rozvoj k zajisténi kvality poskytovanych ¢innosti, ale pouze v
piipadé zajisténi dostatku finanénich zdrojii a limitu pracovniki. Mozné zmény se predpokladaji
v souvislosti s planovanymi akcemi a budou aktuélné feSeny se zfizovatelem.

Vyvoj limitu poétu zaméstnancti je uveden v tabulce a grafu:

Prehled limitu pfepoéteného poctu zaméstnancti

rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

PPZ | 244 | 242 | 240 | 240 | 240 | 240 | 222 | 222 | 199 | 197 | 187 | 187 | 186 | 186
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Cile ekonomického, provozniho a investicniho rozvoje

MZM se v letech 20212025 zaméfi na:

- Zabezpeteni investi¢nich zdrojii pro dokondeni nezbytnych rekonstrukei zaméfenych na
napravu zanedbanosti objekti, které jsou pfedepsané platnou legislativou k zabezpeteni sbirkovych
fondd. Cilem je ziskani zdrojii pro investi¢ni akce, které nejsou poskytovany ziizovatelem, tedy aktivni
Gicast MZM v riiznych dota¢nich programech jako jsou IROP, Fondy EHP a Norska a OPZP pro
zajisténi financovani investiénich akci pro obnovu a rozvoj v MZM.

- Zabezpeceni finan¢nich prostiedkd pro provoz MZM v rozsahu viech zakladnich &innosti a
mife nezbytné pro zajidt€ni chodu organizace. Ve spolupréaci se zfizovatelem by mélo dojit k
postupnému narovnani historické zatéZe v oblasti provoznich nakladi.

- Elektronizaci i¢etnich dokladt, aby bylo moZné data 1épe zp&mé vyhodnocovat a zkvalitiiovat
metodiku konstrukce rozpoctu.

- ZlepSeni odméfiovani pracovnikit MZM a v souvislosti s pléanovanymi akcemi a postupné
narovnavani historické zatéZe souvisejici se snizenim limitu podtu pracovnik ve spolupraci se
ziizovatelem.

- Ziskavani zdroju financovani mimo piispévek od zfizovatele - z vlastnich zdroji (vynosy ze
vstupného, prodeje publikaci, kratkodobého i dlouhodobého pronjmu) i cizich zdrojii (dotace, dary,
reklama).

- Zabezpe€eni finan¢nich zdroji pro védecké, prezenta¢ni, akvizi¢ni aktivity stanovené a uréené
koncepei rozvoje MZM, piipadné specifikované samostatnymi specializovanymi koncepcemi.
Zapojeni do programt VaVal — institucionalni, grantové a ucelové prosttedky, ptedeviim DKRVO,
GACR aNAKL
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Investi¢ni projekty Moravského zemského muzea

Situaci v MZM v nadchézejicim obdobi let 2021-2025 Ize hodnotit jako piiznivé nastavenou, nebot
zejména v letech 20162020 se dafilo realizovat celou fadu investitnich akei. S ohledem na
skute¢nost, Ze rovnéZ béhem predchazejicich patnacti let vesmés prosla vyznamna &ast budov MZM
alespoii zdkladni rekonstrukci, aby spliiovala minimélni technické pozadavky pro vyuziti muzeem, lze
konstatovat, Ze se dafi postupné revitalizovat zejména hlavni jadro movitého majetku Ceské republiky,
knémuz méd pravo hospodafeni MZM. V takto nastoupeném trendu bychom radi pokracovali i
v dal$im pfedmétném obdobi.

Jako pretrvavajici slabinu vniméme skute¢nost, Ze v MZM posud pretrvava trend nastaveny
historickymi  okolnostmi, tedy vyrazn¢ rozti{§téna dislokace vystavnich prostor, pracoven a
depozitafd, které jsou rozptyleny v celkem devatenacti objektech a arelfi ve tiech moravskych krajich.
PfedevSim v piipadé depozitarni péce o sbirkovy fond to predstavuje velkou nevyhodu (zvlaste u
vzdalen€jSich mimobrnénskych depozitait v historickych, Casto i pamatkoveé chranénych budovéch).

S tim se poji napiiklad pretrvavajici nedofeSend otazka dalsiho setrvani MZM v prostoréch
zamku v BudiSové (kraj Vyso€ina) ¢i naprosto nevyhovujici budové v Bmé-Slating. Tuto situaci,
veéfime, pomiiZe ve znacné mife vyfesit jiz vice nez dekadu planovana vystavba centralniho depozitaie
v RebeSovicich, jez bude realizovana v letech 2021-2024.

Pokracovat budou rovnéZ investi¢ni projekty udrzujici v odpovidajicim technickém stavu i
stavajici budovy MZM (od roku 2020 béZici rekonstrukee plaste a vyplni otvord depozitérni budovy
Hudcova 76, ptipravné prace pro celkovou rekonstrukei d’Elvertova kiidla v Biskupském dvore,
postupné plénované kroky rekonstrukce Dietrichsteinského paléce &i pfipravena postupna oprava
budovy Kapucinské nam. 2/4).

Realizace téchto prioritnich cilti bude vyzadovat zajidténi prostfedki zejména ze statniho
rozpottu (zejména projekty zafazené v piehledu Narodniho investi¢niho planu — NIP), popiipadé z
prostiedkd fondi EU (projektové vyzvy IROP, OPZP, fondy EHP), nebot vlastni investiéni a
dopliikové zdroje bude i nadale nezbytné pouZit prioritné k realizaci akci mensiho rozsahu, zejména
nezbytnych oprav, u kterych nelze spoluti¢ast statniho rozpoétu predikovat.

S plénovanymi investi¢nimi akcemi souvisi dofeseni nékterych administrativnich problémi
vazicich se jeste k obdobi pred rokem 1989, respektive s restitucemi po roce 1990: jedna se predeviim
o smény pozemki mezi Ceskou republikou a méstem Brnem, piipadn¢ Biskupstvim brnénskym
(pozemek pro planovanou piistavbu pavilonu Anthropos; pozemek a objekt na Smetanové ulici pro
vybudovani expozice d&jin hudby na Moravé a zejména moderntho Muzea svétového skladatele
LeoSe Janacka).

Pripravované expozice MZM

Jednim z kontinualné€ pretrvavajicich primarnich tkoltt MZM ziistava otizka pokracujici rekonstrukce
starych, respektive budovani novych specializovanych expozic, jejichZ stavajici podoba a rozsah jiz
odborné, metodicky, vytvamé a technicky neodpovidaji soudobym prezentaénim standardim a
pozadavkiim kladenym Sirokou vefejnosti (zejména vzdélavacimi institucemi, které nové maji v RVP
moznost muzea nav§tévovat) na prezentace modernich pamétovych instituci. Setrvavajici ambici
MZM je, v reakei na potieby kladené na pamét'ové instituce modemi spolecnosti a jejimi potfebami v
ramci vefejné sluzby, budovani novych, modemich, interaktivnich stalych expozic. Tato otdzka bude
feSena jak na trovni jednotlivych muzei MZM, jejich expozic a dalSich muzejnich prostor, ale
koncepéné jako celek u védomi, Ze expozice jsou zakladni formou komunikace mezi $irokou
vefejnosti a muzeem.

Nova koncepce stalych expozic MZM zpiitomiiuje jejich transformaci mentalni (tedy proménu
koncepéniho uchopeni obsahu a rozsahu jednotlivych expozicnich ¢asti v ramci nejnovéjsich
poznatkli viech zicastnénych védeckych obort a zohlednéni modernich postupti prezentaénich a
muzeologickych), tak otazky ekonomiénosti provozu jednotlivych &4sti stalych expozic. Zakladnimi
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expoziCnimi prostory zistavaji: budova Dietrichsteinského paléce jako diim Historického muzea
MZM, historické prostory Biskupského dvora jako mista expozic Piirodovédného muzea MZM a
specializované expoziCni prostory Palace Slechtiden a Pavilonu Anthropos.

MZM bude i do budoucna klést diiraz na alternativnost piistupu k navitévnikovi svych expozic
(tedy umoZzniovat v&Si volbu prozitku navstévy muzejni vystavy &i expozice nejen formou volného
vstupu €i vyuZitim pravodet, ale v daleko vét3i mife rovnéz pomoci uZivani ¢esky mluvicich &
cizojazy¢nych bezkontaktnich bedekr).
Termin: priibézné

Z prezentalnich aktivit je tfeba zdlraznit n&kolik stéZejnich projekti, jeZ budou v obdobi let 2021—
2025 uskutecnény (ptfpadné bude zapogata jejich realizace, respektive dokondena piipravna faze):

a) nova pifrodovédnd expozice v Biskupském dvore;

b) pfiprava libret a pracovnich scénaf novych expozic pravéku, sttedovéku, raného novovéku a
osvicenstvi v 1. a 2. NP Dietrichsteinského palace;

¢) dokonceni a otevieni novych expozic MZM v Paléci $lechti¢en Loutkarské uméni a tradicni
kultura na Moravé v zrcadle casu. Obrazy ze Zivota moravského venkova:

d) nové expozice na Starém zadmku v JeviSovicich;

e) nové expozice na zamku Moravec;

f) nova expozice Paméatniku Bible kralické v Kralicich nad Oslavou:

h) nové expozice Hudebniho muzea Leose Janacka, jejich vybudovani se pfipravuje v sousedstvi
historickych prostor varhanické $koly zalozené Jand¢kem a Janackova domedku;

ch) nové expozice Pavilonu Anthropos v ndvaznosti na jeho piistavbu;

1) pokraujici pfiprava expozice nového ,,Muzea totality* v byvalé véznici v Uherském Hradidti,
jehoz realizace probé&hne v letech 2026-2028;

J) adaptace prostoru byvalé restaurace Pandur (Kapucinské nim. 8) na expozici numismatiky a
stfedoveké archeologie.
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Investi¢ni a prezentacni zaméry

Dokonceni centrdlniho depozitire v RebeSovicich, véetné vybudovdni centrdlni
laboratore MZM - I. etapa.

Zamér financovani: akee je pFipravena k realizaci v ramci p¥ispévku zfizovatele a je zafazena
do NIP.

Projekt byl soucasti programovych priorit vlddniho prohlaSeni v roce 2017 a je zafazen do Narodniho
investi¢niho plénu. Projekt jiZ ma stavebni povoleni a schvalenou dokumentaci stavby. V zavéru roku
2020 dochazi k dokonCeni projektu interiéru stavby a provedeni zéchranného archeologického
vyzkumu v plénované rozloze stavenidté. Realizace projektu zapoéne na jate 2021. Tento projekt
primamé fesi nedostatek vhodnych prostor pro odbomé pracoviité Piirodovédného muzea MZM,
majoritn€ viak v prvni fézi adekvatni moderni depozitni prostory pro ptirodovédné a antropologické
podsbirky, veetn€ zajisténi adekvatni budouci Girovn& ochrany a oSetfeni téchto i dalsich podsbirek
MZM. Umisténi nového depozitate v RebeSovicich bylo navrzeno jiz v letech 2001 a 2002 s ohledem
na vyhovujici lokaci objektu v dosahu centrélnich pracovist v Bmé a na planované prostorové a
technické podminky — volna plocha arealu mé dostateénou rezervu pro navrhovanou vystavbu, je zde
dostate¢na kapacita existujicich inZenyrskych siti nutnych pro provoz objektu. Nachézi se zde rovn&
stavajici objekty a provozy muzea, které byly Gastedné rekonstruovany a jiZ se jako depoxzitate
vyuzivaji, s ¢imz souvisi centrdlni provoz a ochrana aredlu. DiileZitym kritériem je jiz zmin&na
dopravni dostupnost aredlu.

Vybudovani nového centralniho depozitafe vytesi nasledujici problémy:

- ubytek a akutni nedostatek depozitnich prostor, dosud navic asto umistnénych historicky, z hlediska
dnesni metodiky a legislativy, v nevyhovujicich prostordch &asto pamétkové chranénych objekti;

- zefektivni provoz muzea sjednocenim roztii$ténych konzervétorskych, preparétorskych a
restaurdtorskych pracovist’ a jejich technického vybaveni na jedno misto z mnoha objekti do
Jednoho, navic do sousedstvi kli¢ovych depozitnich prostor, &imZ se doséhne tspory nakladi na
ostrahu a dopravu a tisporou &asu se zefektivni produktivita prace pii ochrané sbirek;

- snizi provozni naklady opuSténim pronajatych a nevyhovujicich objektl (zdmek Budisov, objekt
v Brmé-Slating), a ziska prostory pro expoziéni vyuZiti (nové piirodovédné expozice v d’Elvertové kiidle
v Biskupském dvore);

- zajisti odpovidajici prostory, které budou spliiovat klimatické, bezpe¢nostni, pozami a hygienické
podminky ochrany sbirek dle nejaktudlngjsi metodiky a legislativy.

Ramcovy harmonogram a rozpodet akce centrélni depozitar RebeSovice, 1. etapa:

06/2021-6/2023 Cinnosti pii realizaci stavby (realizace stavby, zpracovani dokumentace skute¢ného
provedeni, ziskani stanovisek pro kolaudaci a kolauda¢niho souhlasu, protokolami predani a pievzeti
dila);

1/2024-12/2024 ¢innosti pii dokonleni stavby a uvedeni do uzivani (odstranéni vad a nedod&lk,
vyhotoveni dokladu o ukongeni akce, stéhovani);

1/2025-3/2025 zavéretné vyhodnoceni akce

Rok realizace 2021 2022 2023 2024 Celkem
Suma (vtis. K¢) | 15 300 115 880 168 721,5 219120 520 231,5

IL. etapa budovéni nového depozitafe bude piipravovana na obdobi let 2025-2027.
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;.
Dokonceni stilych expozic MZM — ,,Loutkaiské uméni a tradicni kultura na Moravé v grcadle
Casu*“

Zamer financovani: projekt je realizovin v ramci aktualniho programového obdobi dota¢niho
programu IROP (v ramci vyzvy €. 21 — Muzea I).

Cilem projektu ,,Loutkafské uméni a tradiéni kultura na Moravé v zrcadle ¢asu® je vznik moderni
expozice, kterd bude prezentovat kulturni dédictvi s podtrZenim specifik tradiéni kultury na Moravé.
Ta ptedstavuje nebyvaly potencial tradiéni kultury, z niZ n&které prvky této kultury jsou jiz zapsany
na seznamu Ziveého kulturntho dédictvi UNESCO. Expozice prinese trojrozmémou prezentaci
kulturniho dédictvi s podtrZenim specifik tradiéni kultury na Moravé, také vizualni metodologie pro
edukaci na vech trovnich 3kol, metodologické listy, vyukové programy, propojeni s Metodickym
centrem pro muzejni pedagogiku pfi MZM. Dojde k predstaveni hlavnich prvki &eského
loutkového divadla, jak se konsolidovaly v 19. stoleti, pretvately v 1. poloving 20. stoleti a vyustily
v uméleckou pfeménu tvaroslovi loutek a scénovani pulzujici mezi tradici a avantgardou. Soudasti
projektu bude i diiraz na mezinarodni spolupréci, pfedeviim s partnerskym muzeem v Dansku a
Muzeum loutek Helgy Brehme... V soucasné dob& je projekt vplné fyzické realizaci
s predpoklddanym dokon¢enim v zavéru roku 2021.

Ramcovy harmonogram a rozpodcet akce:
06/2017-12/2021

Celkové naklady projektu 116 569 tis. K¢&
Ramcovy rozpocet expozic: celkem 27 000 tis. K¢&

3.
Energetickd modernizace pldsté objektu MZM na Hudcové ul. 76 v Brné — Medldnkdch

Zamér financovani: projekt je realizovan v ramci projektové fady OPZP (Operacni program
Zivotni prostiedi 2014-2020 a podprogram Nova zelend iispordam — Budovy vefejného sektoru).

Cilem projektu je sniZit energetickou naroénost této vefejné budovy, zvysit vyuziti obnovitelnych
zdrojii energie a dosdhnout tak ekonomic¢nosti vyuZivani tohoto depozitarniho objektu. V souasné
dob& se projekt po projektové strince piipravuje k plné fyzické realizaci s ptedpokladanym
dokoncenim v zavéru roku 2021

Rémcovy harmonogram a rozpodet akce Hudcove ul.:
09/2020-09/2021

Celkem 40 372 tis. K¢.

4.

Vybudovdni expozice v prostordch Starého zimku v JeviSovicich (zdmeckd expozice vé. zimecké
kaple sv. Ludvika; specializované okruhy — Vildomcova sbirka, tradi¢ni ndbytek, Uméni skalnich
maleb, expozice Sousedé na taliFi, hradni tzv. ,,Cernd“ kuchyné, kupecky krdm— tzv. obchod pana
Bajzy, expozice historickych hudebnich ndstrojit)
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Zamér financovani: akee je pFipravena k realizaci v ramci aktudlniho programového obdobi
dota¢niho programu IROP (v rimci vyzvy Muzea II; dofinancovani projektii v ramci
ReactEU) a ¢eka na schvaleni ziizovatele.

Projekt po¢ita s restaurovanim sbirky historickych hudebnich nastrojti ze 17. aZ 19. stoleti, zfizenim
novych expozic a komplexnim zajisténim ochrany sbirkového fondu a modernizaci bezpe&nostnich
systému. Soucasné je zamérem rozsifit vystavni okruh o zdmeckou expozici s piivodnim zdmeckym
mobilidfem ve spolupréci s NPU a v neposledni fad& vybudovani dalsi expozice tradiéniho nabytku.
Soucasti projektu bude také modernizace zabezpetovaciho systému, prostiednictvim doplnéni
systému prvky EPS a PZTS a vytvofeni fizeného prostfedi. Snahou je zichrana vyznamnych
sbirkovych predmétl, jejich prezentace Siroké vefejnosti a konetn& i dotvofeni logického
navs§tévnického okruhu. Projekt dile zahmuje: instalaci zrekonstruovanych hudebnich néstrojt
v prostorach 2. NP zamku (klavirni hudebni nastroje), instalaci expozice — tradiéni (malovany)
nabytek (1. NP), instalaci zimecké expozice (3. NP), instalaci nové EPS a PTZS (doplnéni
zminénych zplisobli zabezpeCeni vnové vyuZivanych prostordch) a zajisténi vhodnych
klimatickych podminek pro dlouhodobé ptechovévéni hudebnich nastroji.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce JeviSovice:
10/2020-12/2023

Celkem 36 636 tis. K¢
Ramcovy rozpocet expozic: celkem 31 000 tis. K¢

B

Rekonstrukce exteriéru a interiéru zamku v Moravci, v, vybudovdni novych stilych expozic SZ
Moravec (zdmeckd expozice, vé. piivodni historické knihovny; mineralogickd expozice Geosvét,
VvC. fenoménu osvicenské Moravy, expozice sbératelstvi a poéitkii muzei na Moraveé)

Zamér financovani: akce je pFipravena k realizaci v rimci aktualniho programového obdobi
dotacniho programu IROP (v ramci vyzvy & 21, Muzea I; dofinancovani projektt v ramci
ReactEU; je rovnéz zarazena do NIP).

Projekt poita s rekonstrukei dil¢ich zameckych prostor pro diistojné navraceni piivodniho mobilidte a
vytvofeni mineralogické expozice Geosvét (v zavislosti na ziskani finan¢nich prostiedki). Soucasti
projektu je rovnéZ diistojné navriceni plivodniho mobilidfe a vytvoreni expozice prezentujici pro
Moravu a stfedni Evropu vyznamnou dobu ,,pozdniho osvicenstvi 1760-1810 (role panovnika a citkve
v podpofe vzdélani, kavalirské cesty, zahraniéni vlivy a udené spoleénosti, fenoménu sbératelstvi:

zakladatelé MZM — Antonin Bedfich hrabé Mitrovsky, Kristidn Karel André ad.), a L pocatkli muzef na
Moravé. Paralelnim cflem je vytvofit ve spolupréci s odbornymi pracovisti NPU pro navitdvniky
zajimavy vystavni okruh se zaméfenim na historickou podobu zémku v 19. a po&tku 20. stoleti a historii
Zivotamoravské Slechty v poslednich desetiletich habsburské monarchie. Souéasti feent je i vybudovani
stabilniho a fizeného prostiedi pro sbirkové pfedméty a modernizace bezpeénostnich systémi.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce Moravec:
12/2020-12/2023

Celkem 127 888,5 tis. K¢

Ramcovy rozpocet expozic: celkem 50 000 tis. K¢
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6.
Pristavba Pavilonu Anthropos

Zamér financovani: akee je zahrnuta v zasobniku investi¢nich akei MZM u zfizovatele a je
pripravovana do nového programového obdobi dotaéniho programu IROP.

Stavajici budova pavilonu Anthropos prosla rekonstrukei v letech 2004-2006. Od této doby ale doslo
k celé fad¢ archeologickych nélezti a vyraznému rozvoji technickych zafizeni a prezentagnich technik.
Znainé zatiZeni provozu budovy, technicky stav expozice, potfeba aktualizace poznatki i nartistajici
kritika vefejnosti si vyZzadala iniciativu sméfujici k celkové obnove expozic, vstupni haly a technického
zazemi. Cilem je provést funkéni rozsifeni stéavajici architektury a ziskat nové prezentatni prostory
(vystavni a promitaci saly, pracovisté Détského muzea, stala expozice rekonstrukéni kresby — Zdengk
Burian, jeho predchtidci a nasledovnici ad.). St&Zejnim pracovistém zde bude Pracovisté antropologické
rekonstrukce, které v poslednich letech dosahuje zcela mimofadnych (a mezindrodnich) uspéchil (viz
napiiklad rekonstrukce podoby sv. Jana Nepomuckého, princezny z By&i skaly ¢i samanky z Dolnich
Véstonic. Pro stavbu je nezbytné zajistit sménu pozemkii mezi stitem a Statutarnim méstem Brnem (viz
souhlas ziizovatele MK54717/2020 SOM).

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce:

20222024
Rok realizace 2022 2023 2024 Celkem
Suma (v tis. K¢) | 8 100 94 480 147 500 250 080

Stalé expozice Pavilonu Anthropos byly ve stavajici podob& zpiistupnény v roce 2006. Navitévnost
expozic a vystav je jedna z nejvétSich v regionu a &ita na 40-50 tis. osob ro¢né s rostouci tendenci kazdy
rok. V navaznosti na planovanou piistavbu Pavilonu je paralelng chysténa revitalizace stavajicich a vznik
novych expozic. Zakladni dkoly rekonstrukcee, které byly zahrnuty do pfipraveného libreta, reflektuji jak
fadu nedostatkd projevujicich se v ¢ase, tak nové muzeologické piistupy a vize. Jako nutnd se ukazuje
vymena zastaralé AV techniky a jeji nové pojeti v instalaci. Navstévnicky provoz prokézal potiebu
zdokonaleni informacniho systému i celkové nového grafického pojeti instalace, véetné opravy
problematické adjustace nékterych vystavenych originalt. ReSena bude absence bilingvnich texti a v
neposledni fad€ prezentace novych poznatk, které jsou masivné medializovany (genetika, nové svétové
antropologické nélezy). Nova expozice bude koncipovéna jako prib&na linie, reflektujici tématiku
antropogeneze v prostoru a case, vrcholici kultumi evoluci. Na konci navitévnické trasy toto pojeti
vygraduje ve specidlnim vestavéném modulu, uréeném pro vystavovani originald nejstarsiho
paleolitického uméni v majetku MZM, ktery je koncipovan jako ,,pokladnice® uvedenych narodnich
kulturnich pamatek, dosud vefejnosti dlouhodobé neprezentovanych. Zisadnim piinosem bude
uplatnéni vysledki Laboratofe antropologické rekonstrukce Centra kulturni antropologie Historického
muzea MZM, 1. hyperrealistickych rekonstrukei vyvojovych predchiided €lovéka v podobg, v jaké jsou
prezentovany v soucasnych prednich svétovych muzeich. V souvislosti s tematickou obménou a
predevsim aktualizaci expozice o piivodu ¢loveka a kultury (nutnost reflektovani klicovych objevi k
tématu v poslednich 15 letech) dojde k zasadni proméné grafického pojeti expozic, vyméné vystavniho
fundusu i pouZiti nékterych materialt, které zajist'uji vétsi atraktivitu expozice sou¢asnému divakovi.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce:
2023-2024

Celkem 46 000 tis. K¢
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%
Nové prirodovédné expozice

Zamér financovani: akee je zahrnuta v zasobniku investi¢nich akci MZM u zfizovatele a je
pripravovina do nového programového obdobi dota¢niho programu IROP.

Z hlediska technického a vytvarného feSeni (osvétleni, audiovizualni technika, grafika) navrhujeme
jednotny piistup k celému projektu nové ptirodovédné expozice. Projekt predpoklada komplexni
rekonstrukei interiéru objektu d’Elvertova kifdla v Biskupském dvote, vzniklého v osmdesatych
letech 19. stoleti pfimo pro vystavni uéely tehdejstho Frantiskova muzea. Dnes je zde umist&na
zoologickd expozice (realizovani jiz v Sedesatych letech 20. stoleti) a sidli zde geologicko-
paleontologické a mineralogicko-petrografické oddéleni Pfirodovédného muzea MZM, véemé
jejich depozitaid. V ndvaznosti na dalsi investi¢ni projekty je planovana delimitace zde uloZenych
sbirek do nového centralniho depozitafe v Rebesovicich a relokace uvedenych odbornych pracovist’
do budovy Kapucinské namésti 2/4. Budova pak bude kompletné adaptovana pro prezentacni ucely
nové expozice, k niz MZM jiz disponuje architektonickym zamérem, zpracovavajicim na zakladé
existujiciho libreta nové expozice ideovy zamér jejtho prostorového feseni.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce:

20252027
Rok realizace 2025 2026 2027 Celkem
Suma (v ftis. | 15200 197 000 208 000 420200
K¢)

Expozice bude zaméfena na Moravu (respektive stiedni Evropu), v pipadé potieby s pfesahem na celé
uzemi Evropy. Bude zaloZena na sbirkovych predmétech; elektronické informace budou vyuzity jen
k vysvétlivkdm, piipadné dopliikim. Predpoklada se vyuZiti celého rekonstruovaného d'Elvertova
kiidla v Biskupském dvofe, tedy kiidla se soucasnou zoologickou expozici véetné podkrovnich prostor
(dnes depozita antropologického materialu Ustavu Anthropos Historického muzea MZM). Expozice
bude zacinat vznikem Zemé a jeho hlavnimi vyvojovymi rysy, které by zahmovaly: a) vznik zemské
litosféry véetné oceanti, b) vznik biosféry, c) katastrofické udilosti (impakty meteoriti, vymirani
organismti), d) vstup ¢lovéka do piirodnich procest, a to jednoduse, piehledné, piiklady; jako spole¢na
¢ast) a na tuto ¢ast budou navazovat samostatné expozice jednotlivych oddéleni. Propojujici linii
expozice bude ,,proud ¢asu ve stfedni Evropé™. Expozice jednotlivych oddéleni budou zahrnovat jak
systematickou, tak i ekologickou a ochranaiskou ¢ast. Z hlediska technického a vytvamého feSeni
(osvétleni, audiovizualni technika, grafika) piedpokladame jednotny piistup k celému projektu nové
piirodovédné expozice. Aktudlné je pripraveno libreto a dopracovava se scénaf expozice a je zhotovena
ideova studie stavby a expozic.

Piipravna faze akce (vznik scénafe a projektové dokumentace), ramcovy harmonogram a rozpocet akce:
2021-2025

Celkem 10 000 tis. K¢

Ramcovy harmonogram a rozpocet realizace akce:
20262027

Celkem 190 000 tis. K¢
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8.
Rekonstrukce bezpecnostnich siti v Dietrichsteinském paldci MZM

Zamér financovani: pfipraven projekt Ochrana kulturniho dédictviv MZM, ktery byl predloZzen
do finané¢nich mechanismu EHP/Norské fondy.

Projekt se zaméfuje zejména na upgrade bezpecnostniho systému a rozvoda v hlavnim vystavnim
prostoru MZM — Dietrichsteinském paldci.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce:
1/2021-12/2023

Celkem 35 8424 tis. K& (jiZ schvélené spolufinancovani ziizovatele ve vysi 10 % €ini 3 584 tis K&)

9.
Dietrichsteinsky palac MZM — rekonstrukce, v¢. pripravy a zahdjeni realizace novych expozic

Zamér financovani: akee je zahrnuta v zasobniku investiénich akci MZM u ziizovatele.

V navaznosti na spéSnou realizaci projektu Ochrana kulturniho dédictvi v MZM usiluje MZM o
dotaci od ziizovatele na celkovou rehabilitaci barokniho palédce. Po stavebni strance je pfipravovana
oprava stfeSnich krytin a prilehlych konstrukci, rekonstrukce vyplni otvori v 1.NP véetné
vybudovéni tzv. ,klenotnice®, modernizace spoleénych prostor (toalety, chodby, osvétleni) a
modernizace scénického osvétleni dvou vystavnich sali.

Zamérem je rovnéZ zahdjit pripravu realizace novych archeologickych a historickych expozic
v I a Ill. NP palace, navazujicich na zpiistupnéni expozice StFedoevropska kiizovatka. Morava ve
20. stoleti, oteviené ve IV. NP vroce 2017, tak aby byl dokoncen ptivodni zamér MZM
formulovany jiz pfedchozi koncepci, tj. transformace Dietrichsteinského paldce na Dim historie
prostoru stfedniho Podunaji, s logickym akcentem na d&jiny historického prostoru Moravy, jeho
historické tradice i kulturni vyspélost od neolitu do soucasnosti. Do roku 2025 by méli byt
realizovany postupné libreta novych expozic, zpracovany zdkladni scénéfe a ideovd vizualizace
novych expozic. Soucasti koncepce novych spolecenskovédnich expozic je rovnéZ vybudovani tzv.
,.klenotnice* — trezorové mistnosti, ve které budou ptedstavovany nejvzacnéjsi sbirkové predméty
(Véstonicka VenusSe a dalsi vzacné historické artefakty, numismatické vyjime¢nosti, Bible kralick4,
Charta 77...) a také unikdtni origindlni predméty zpfitomriujici vyznamné osobnosti
prostiednictvim sbirkovych pfedméti (J. G. Mendel, Leo$ Janacek ad.).

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce:
2022-2025

Celkem 200 000 tis. K¢&
Ramcovy rozpocet expozic (v€. vybudovani tzv. klenotnice): celkem 100 000 tis. K¢

10.
Celkovd rekonstrukce objektu Kapucinské ndim 2/4

Zamér financovani: Projekt je zafazen do Narodniho investi¢niho plinu. Soubé&iné byl
vypracovin energeticky posudek jako podklad pro moznou Zadost o dotaci na energetické
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uspory objektu v rdmei dotacniho titulu OPZP, ktery bude podkladem pro vyhotoveni
projektu rekonstrukce objektu a p¥ipadné Zadosti o dotaci.

V ramci pfesunu oddéleni a uvolnéni prostor v Biskupském dvote bude upravovan prostor budovy
Kapucinské nam 2/4. Cilem je pfetvoreni budovy pro splnéni poZadavki na hospodarny provoz
jednotlivych odd€leni a vybudovéni ubytovacich kapacit. Jiz byla realizovana oprava stfechy. Jsou
vytvofeny investi¢ni ziméry na vybudovéni vytahu, rekonstrukci vytapéni a rozvodii vody. Aktualng
se zpracovava realizacni projekt na rekonstrukei stropnich konstrukei (statika) soub&Zné se zménou
Gcelu vZiti objektu z bytového domu na provozni budovu MZM, jehoZ soudasti je také vystavba
nového vytahu, rekonstrukce elektroinstalace a zm&na zptsobu dodavky TV v ramei objektu.

Réamcovy harmonogram a rozpocet akce objekt Kapucinské nam 2/4:
Statika stropnich konstrukei 2020-2021

Celkové naklady 44 000 tis. K¢&

Energetické uspory — rekonstrukce fasady, kotelny, napojeni elektro do nasi trafostanice 2022 —
2023:

Celkové néklady 180 000 tis. K&

11.
Stavba Hudebniho muzea LeoSe Jandcka a zisk historické budovy byvalé varhanické Skoly na ul.
Smetanové, véetné vybudovini novych expozic

Zamér financovani: akce je zahrnuta v zisobniku investi¢nich akei MZM u zFizovatele a je
pripravovana do nového programového obdobi dota¢niho programu IROP.

Vedle modernizace zizemi Oddéleni d&jin hudby Uménovédného muzea MZM a vystavnich ploch
expozic d&jin hudby na Moravé v prostorach byvalé varhanické skoly (souhlas zfizovatele pro sménu
majetku statu do hospodafeni MZM s Biskupstvim bménskym viz MK 23863/2019 OM). Je
planovéno vybudovani modernich depozitaid, studovny a knihovny. V piipadé piistavby Janatkova
muzea bude nezbytna spoluprace (pfipadné opét majetkova sména pozemkil) s méstem Brnem.
Uprava je zafazena do zm&n nového tizemniho planu Statutarniho mésta Brna, na jehoZ zakladé budou
pievedeny vytipované prostory v sousedstvi Janatkova domku z kategorie vefejnych prostor na
prostory urCené pro kultumi vystavbu. Zapodeti realizace se neptedpoklada dfive nez v roce 2025.
Paraleln¢ MZM usiluje o zisk historické budovy tzv. Chleboradovy vily (Smetanova 14), kde sidlila
varhanicka Skola, v jejimZ &ele stal aZ do konce svého Zivota Leo§ Janadek a v jeji zahradé je situovén
tzv. Domecek, tedy dnes Pamatnik Leose Janagka. Pokud se sména s Biskupstvim brnénskym zda,
probéhne rovnéz revitalizace této budovy.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce stavebni ipravy tzv. Chleboradovy vily:
2022

Celkem 20 000 tis. K¢

Rémcovy harmonogram a rozpodet akce Hudebni muzeum Leoge Janacka:
2025-2028

Celkem 130,655 tis. K¢&
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Pro prezentaCni vystavni projekty spojené s osobou a dilem Leose Janacka (archiv LeoSe Janacka
byl vroce 2018 zapsin do mezinarodniho registru Paméti svéta UNESCO) je planovéano
vybudovani modernich expozice vénované této mimoradné svétové osobnosti. Pfipravovana je také
prezentace bménského rodaka, svétového fyzika Georga Placzka, jednoho z ,.otci™ atomové
bomby. Na parcele jeho vily, vybombardované v roce 1945, zvazujeme stavbu nového muzea. V
roce 1994 byla budova byvalé Janatkovy varhanické Skoly pfedana v rémci restituce Biskupstvi
brnénskému. Poté se prostor pro instalaci jana¢kovské expozice ziZil pouze na malou mistnost, tzv.
salon, v domku za varhanickou $kolou, ve kterém Janacek zil v letech 1910-1928. Tato drobna
vystavka v Zadném piipadé nemiiZe nahradit moderni a duistojnou expozici, kterou si Leo$ Janacek
jako skladatel svétového véhlasu zaslouZi. Navrh nové stalé expozice vénované Zivotu a dilu
skladatele ziskd finalni podobu teprve poté, co bude jednozna¢né jasné, pro jaky prostor ma byt
expozice navrzena. Pokud se podati ziskat budovu varhanické skoly, v pfizemi bude nadale sidlit
Oddéleni déjin hudby Uménovédného muzea MZM v&etné Archivu LeoSe Janatka (za stavajicich
podminek je zde jako najemce) a v prvnim patfe by v autentickych prostorach Janatkovy varhanické
Skoly byl instalovana reprezentativni expozice. Druhd uvazovana moznost je vystavba nového
objektu na sousedni (Placzkove) parcele. V soudasné chvili je tedy nové expozice ve fazi ideového
konceptu, kdy jsou stanoveny jeji priority, véetné vécné-obsahové stranky. V nasledujicim obdobi
(2021-2026) se bude priprava expozice odvijet predev§im ve vztahu k findlnimu feSeni otazky
jejtho umisténi. Poté bude aktualni ideovy zdmér expozice prepracovan do podoby finlniho libreta
expozice a vznikne projekt pifpadnych stavebnich uprav prvniho podlazi varhanické $koly.
Nasledné bude pfipraven a projednan navrh detailniho scénafe spolu s celkovym architektonickym
a technickym feSenim nové expozice a v roce 2025 bude projekt dopracovén tak, aby byl piipraven
k realizaci. S otevienim nové reprezentativni expozice poéitime v roce 2028, kdy se chce mésto
Brno stat Evropskym hlavnim méstem kultury, a kdy si zaroven budeme pfipominat 100. vyro&i
umrti LeoSe Janacka.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce Hudebni muzeum Leo3e Janacka:
20272028

Celkem 28 000 tis. K¢

12.
Priprava nové expozice Muzea totality v byvalé véznici v Uherském Hradisti

Zimér financovani: akce je zahrnuta v zisobniku investi¢nich akci MZM u zFizovatele
(zarazeno do NIP).

Expozice v budové byvalé véznice v Uherském Hradisti je specifickd tim, Ze hlavnim exponétem je
samotna budova, kterd byla svédkem utrpeni politickych véziiti jak za nacismu, tak za komunistické
totality, kdy se jednalo o jedno z nejvice drastickych mist v celém byvalém Ceskoslovensku. Cilem
je piedstavit toto misto paméti tak, aby distojné pfipominalo obéti, a zarovefi aby vysledné poselstvi
bylo silnym a srozumitelnym varovanim pted ndstupem nové totality v budoucnosti. Definitivni
podobu rozmisténi a Clenéni expozice bude moZné vytvofit aZ poté, co bude rozhodnuto o zpiisobu
rekonstrukce: pfedeviim o tom, zda se budové samotek vrati podoba z prelomu &tyficatych a
padesétych let 20. stoleti, kdy samotky byly pfistupné z ochozi a mezi ochozy byly nataZeny sité,
tak, jak byvalo ve véznicich obvyklé. Této podob& dodnes odpovida velké okno ve &titové zdi
smérem k autobusovému nédrazi. Soucasna podoba, kdy jsou patra oddélena Zelezobetonovymi
stropy, je z pozd&jsi doby. Rekonstrukce s obnovou ochozil by vrétila autentickou podobu, ale
zmensila podlahovou plochu. Stavajici navrh expozice stavi na zachycenych piibézich véziit
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(Piibéhy slz) a jejich ,,panii* (Cestopis zla). Expozice je koncipovana jako mnoZina pitb&hi/osudi
téch, ktefi vézenim prosli, nebo s nim byli spojeni; jejich pfibéhy maji dnes schopnost inspirovat,
anebo naopak nutit k zamysleni a jistému pokani. Akcenty je tieba klast na vézeriské metody, na
fungovani donucovaci masinérie. Celkové tedy na nehumanni metody uZité v zajmu totalitni moci.
Bude-li nalezena archeologickym vyzkumem pata Sibenice, navrhujeme nechat ji odkrytou,
zabezpetit sklenénou pochiliznou deskou s vypiskovanymi jmény obéti. Dispozi¢ni feSeni muzea
uvazuyjeme hned od pocatku zpracovat tak, aby nabizelo kromé& vySe uvedeného také moznosti
docasnych tematickych vystav a prednaskovy sal skapacitou dostacujici pro obvykly pocet
ucastniki skupinovych vyprav, pfedevsim Skolnich exkurzi.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce:
20262028

Celkem 20 000 tis. K¢

13.
Rekonstrukce expozice v Pamdtniku Bible kralické

Zamér financovani: akce je zahrnuta v zasobniku investi¢nich akei MZM u zFizovatele.

V roce 2020 jiz byla uskuteénéna vefejna soutéz na prostorové a vytvarné feSeni nové expozice.
Zéaklad nové expozice bude tvofit oddil vénovany knihtisku jako nejvyznamnéj$imu informaénimu
médiu raného novoveku; v jeho ramei se navstévnici nejen sezndmi s déjinami tiskarstvi, ale budou
si moci sami osobné vyzkouset ziklady tiskatskych technik. Na tuto kapitolu bude navazovat oddil
vénovany kralické tiskarné a jejimu duchovnimu a obecné kulturnimu odkazu. Expozice v prvnim
podlazi budovy kralického pamaétniku pfedstavi na vybranych expondtech a s pouZitim
multimedialnich postupti d&jiny Moravy v obdobi reformace (od poloviny 15. do prvni poloviny 17.
stoleti) se zfetelem k pusobeni Jednoty bratrské. Zavérecna cast expozice bude netradicnim
zpusobem prezentovat osobnost Jana Amose Komenského jako myslitele evropského formatu
vyrustajictho z kofent moravskeé reformace.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce objekt pamatnik Bible kralické:
2022-2023

Celkové naklady 5 000 tis. K¢

14.
Zelny trh 7 — stfecha a fasdda véetné oken

Zamér financovani: projekt je zafazen do Narodniho investicniho plinu a MZM usiluje o
dotaci od zFizovatele.

Jedna se o obnovu krovi, rekonstrukei stfechy a fasady veetné vyplni otvorti objektu Zelny trh 7.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce objekt Zelny trh 7:
20222023

Celkové ndklady 65 000 tis. K&

15.

35



Adaptace prostoru byvalé restaurace Pandur (Kapucinské ndam. 8) na expozici
numismatiky a stfedovéké archeologie

Z4mér financovani: akee je zahrnuta v zasobniku investi¢nich akei MZM u ziizovatele.

Tento projekt fesi zménu lokace numismatické expozice, kterd byla zruSena vybudovanim Centra
Mendelianum, respektive novych expozic Atraktivni svét genetiky v Biskupském dvoie MZM.
Ideovy zadmér expozice je vytvoren na zakladé orientacniho planku vymezenych prostor pod
budovami MZM v aredlu Zelného trhu a Kapucinského nam., které tvoii soucast sklepii a chodeb
tzv. brnénského podzemi. Nezbytna je viak disledna rekonstrukee téchto prostor. Prostory musi byt
piiméfené temperovany a oSetfeny proti vnikéni vody a stavajici vlhkosti (vzduchotechnika,
vlhkoméry). RovnéZ je nezbytné jejich bezpeénostni zajisténi (stavebni, mechanické a elektronické
zabezpeceni celych prostor, vitrin a exponat a jejich napojeni na stalou ostrahu MZM). Vedle dé&jin
penéZ na Morav€ expozice pocitd rovnéZz sprezentaci d&jin hospodaistvi a zemédélstvi
v moravském prostoru.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce objekt Kapucinské nam 8:
20242025

Celkem 30 000 tis. K¢

16.
Nadkup nového tiskarského stroje, véetné rekonstrukce tiskdarny a zdzemi pro edi¢ni oddéleni MZM

Zamgér financovani: akee je zahrnuta v ziasobniku investi¢nich akci MZM u zFizovatele.

MZM je jedinou statni pfispévkovou organizaci zfizovanou Ministerstvem kultury, kterd si
zachovala vlastni edi¢ni kapacity, které jsou nyni nezfidka vyuzivany i samotnym Ministerstvem
kultury. Jejich zachovani je s ohledem na extenzivni edi¢ni ¢innost (aZ jiz védeckovyzkumnou ¢i
popularizaéni) ekonomicky velmi vyhodné. Pro zachovani této vyhody je vSak nezbytné upgradovat
stavajici technologie tiskarny, které jiz prestavaji dostaCovat potfebam muzea a udrzovani jejich
funkcionalit je nyni i ekonomicky zatéZujici. MZM usiluje o dotaci od zfizovatele.

V soucasné dobé je tiskdrna MZM vybavena ofsetovym archovym dvoubarevnym tiskarskym
strojem Dominant 526 P, rok vyroby cca 1993, format tisku B3. Jedna se o zastaraly stroj i technologii
tisku. Pofizenim nového (respektive zdnovniho) Etyibarevného stroje bychom dosahli vyrazného
zvySeni kvality tisku i markantniho zkraceni doby potiebné k vyrobé publikaci, tedy znaéného zvySeni
efektivity edi¢ni prace (v¢. moZznosti nabidnout ¢ast uvolnéné kapacity tiskarny pro externi tisky, tedy
s moznosti nového mimorozpoctového ziskani prostredkii).

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce:
2022

Celkem 20 000 tis. K¢
Kromé vyse popsanych priorit budou pribézné do investi¢ni oblasti zafazovany projekty, které
nebudou vyrazné rozsifovat stavajici nemovité kapacity, ale budou zvySovat jejich uzitnou hodnotu

a piispivat k jejich fungovani v optimélni energetické hlading, klimatickém a bezpe¢nostnimu
rezimu apod.
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Sbirky Moravského zemského muzea

Bez kvalitni sbirkové zikladny nelze budovat expozice, provadét edukaci, ani popularizaci. Je
zikladnou dalSiho védeckého poznani a transferu znalosti. Jsme presvédéeni, Ze peCujeme o &ist
»Statniho pokladu® a jako takovy bychom jej méli prezentovat a predstavovat veirejnosti. Zasadni
prioritou v tematice péce o sbirky je vvbudovani jiz nékolikrat zminéného moderniho centrilniho
depozitite. Jeho zprovoznéni bude odpovédi na nejbolestivéjsi momenty spravy jednotlivych
podsbirek MZM dané historickymi okolnostmi jejich uloZeni a mnohdy logicky limitovanou péc¢i

w

o né, jejichZ ieSeni je dlouhodobé jednim z primarnich cili managementu.

I pro nasledujici obdobi bude stéZejni zkvalitnéni prostorovych a technologickych podminek depozitnich
1 restauratorskych (konzervatorskych) pracovist’. Zeela zasadni je po nékolika letech skute¢né zahajeni
vystavby centrdlniho depozitafe v RebeSovicich, véetné laboratofi. Zkvalitnéni technického zazemi
piinese nejenom zlepSeni péce o sbirky ve fondech, ale také prohloubeni moZnosti tyto sbirky dale
védecky studovat, vystavné prezentovat a zapojovat je do Sirsich evropskych i svétovych souvislosti. A
to jak prostednictvim vystupl védecké prace pracovniki nejen MZM v ramci systému vyzkumnych
organizaci, tak rovnéz formou vybérové prezentace virtudlntho muzea a uasti v odbomnych
celosvétovych databazich, navazujicich na stile postupujici miru textové i obrazové digitalizace
sbirkovych fondt. Skute¢nost realizace nového centréalniho depozitafe nesmi vést k méné odpovédnému
a na kvalitu akvizic rezignujicimu pfistupu. I vzhledem k ekonomické situaci je ziejmé, Ze akviziéni
¢innost bude sméfovat od extenzivni k vybérové.

V zakladnich tikolech Stiednédobé koncepce rozvoje MZM pro piisti obdobi musi byt zdiraznéna
nezbytnost neustalého zpfesiiovani a korekce metodiky vytvafeni rozsahlé sbirky MZM (specificky pro
jednotlivé podsbirky), korigovana jak nejnovéj$imi poznatky modemi védy, tak tikoly kladenymi pied
pamétové instituce, ale i pozadavky soudobé spolecnosti ve sméfovani muzeologie jako védeckého
oboru. Nezbytnost prohlubovani kvality evidence celé sbirky i jejich ¢asti je klicové, aby i pro budouci
generace zachovala sbirka MZM kvalitni svédectvi o nasi dobé a minulosti. Sbirkotvorna aktivita se
nesporné i v budoucnu neobejde bez vyznamnéjsiho vkladu finanénich prostfedkii do nakupti sbirek,
pticemz zaklad téchto prostfedk(i musi pochazet z rozpoctu muzea. Velka ¢ast unikatnich predmét,
které maji potencial piivést do muzea naro¢ného navstévnika, piipadné predstavuji zasadni doplnéni
Jjednotlivych kolekei v muzejnich podsbirkach, jsou dnes jiZ ptedmétem komeréniho prodeje a nelze je
ziskat jinou cestou, neZli tplatnou akvizici. Je tfeba si uvédomit, Ze muzeum je v tomto ohledu jen jednim
z mnoha hra¢i na trhu s takovymi predméty.

Nové a standardn€ vybavené prostory umozni fesit nejvétsi problémové okruhy v pééi o sbirky —k témto
patii:

a) otazky piehlednosti struktury sbirky celého MZM a piipadnych kompetenénich vymezeni v jeho
dokumenta¢nich programech;

b) tsili o tzv. Cistotu jednotlivych podsbirek;

c) stale neexistujici metodika sbirdni doklad soucasnosti, tj. dokumentace pritomného véku, jejiz
metodika v celé Ceské republice citeln& chybi;

d) pretrvavajici nedostatek vhodnych depozitamich prostor;

e) stdle neexistujici jednotny postup v preventivni konzervaci a ochrané sbirky;

f) zména spravy sbirky, zména systému ulozeni sbirky, vytvoreni centralnich restauratorskych pracovist’.

Z vyse naznacenych ukoll a z konstatovani problémi sbirky MZM vyplyva konkrétni postup pro praci
s jeho sbirkou v obdobi 2021-2025:

1. Je nutné intenzivné provadét postupnou revizi struktury sbirky MZM, nebot’ téméf dvé stoleti
existence sbirky z ni ucinila v oblastech nékterych podsbirek obtizné definovatelny a odborné
uchopitelny soubor. Ziskani ptehledu je nutnym piedpokladem pro piipadnou restrukturalizaci sbirky
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MZM. V roce 2002 doslo k zapsani sbirky MZM do centralni evidence sbirek. Sbirka obsahuje nyni
28 podsbirek, pfi¢emz mnoho z nich, pfedeviim v oborech spolecenskovédnich, se vzajemné ki
a dubluje. Tento stav, ktery pfesné definuje postupujici revize, musi byt transformovan do nové a jasné
struktury sbirky MZM. Plén revize podsbirek jednoznatné spociva v poZzadavku na viechny vedouci
sbirkotvornych ttvari MZM, aby do srpna 2022 byly doloZiteln& zrevidovany viechny predméty viech
podsbirek k vy$e uvedenému dni zapisu do CES.

Termin: srpen 2022

2. Nadale se aktivné podilet na pifpravé metodiky sbéru soucasnosti v rémci resortu Ministerstva kultury
Ceské republiky, coz se tyka predevsim Historického muzea MZM.
Termin: pribézné

3. Sbirka MZM piedstavuje, po téméf dvou staletich piijimani predméti do sbirky, obrovsky soubor
predmétii (vice neZ Sest milionti sbirkovych pfedmétd), z nichZ mnohé jiz podle soucasnych kritérii
nevykazuji charakter sbirkového predmeétu. V ramci revize sbirky musi byt disledné uplatiiovana
metodika a postup deakcese, tj. o¢isténi sbirky od predmétd, které do sbirky MZM svym charakterem
nepati. Zarovenl musi byt dohlizeno na dodrZovéni platné metodiky pfijimani novych pfedméti do
sbirky, aby nedochazelo k dal$imu zahlcovani sbirky pfedméty nesbirkového charakteru. Zkvalitiiovani
sbirkového fondu MZM (nejen formou akvizic za uplatu) bude probihat predeviim na plidorysu
centralni Sbirkotvorné rady MZM.

Termin: pribézné, souvisejici dokumenty Smérnice reditele MZM ¢ 22/2011 ze dne 31. 10. 2011 ReZim
zachdzeni se sbirkou nebo jednotlivymi sbirkovymi predmeéty MZM, pFipadné jejimi novelizacemi.

4. S obrovskym mnoZzstvim pfedmétii ve sbirce MZM souvisi dlouhodob& nevyhovujici podminky
ulozeni nékterych podsbirek. MZM v soucasnosti disponuje pouze jednim centralnim depozitsfem v
Rebesovicich (Ustav Antropos, Archeologicky tstav a Etnograficky ustav). Etapou, kterd musi
nasledovat, je budovani dalSich depozitirnich prostor. Zde jsou prioritnimi akcemi dobudovéni
centralnich depozitafi v RebeSovicich a rekonstrukee a findlni zprovoznéni nové budovy v Brné-
Medléankach na ul. Hudcové, které by pokryly aktudlni zékladni poptavku po kvalitnim uloZeni &4sti
sbitkovych predméti dalsich oddéleni a tstavi, dosud uchovavanych v ne zcela vyhovujicich
depozitarnich prostorach. Tato otdzka je prioritni nejenom s ohledem na zkvalitnéni spravy a standardy
ochrany sbirky v intencich zékona 122/2000 Sb., ale i s ohledem na dal3i praci se sbirkou.

Termin: pritbézné, v ndvaznosti na vystavbu centrdlniho depozitdre (viz podkapitola Investicni projekty
Moravského zemského muzea)

5. S uloZenim pfedméth souvisi rovnéZ otédzka preventivni konzervace a ochrany sbirkovych predméti.
Tato problematika neni feSena v MZM na centralni trovni. Je proto nutné centrdlni pristup zavést a
pripravit finanéni i organizacni podminky pro zaji$téni preventivni konzervace a ochrany sbirkovych
predmétil. Nezbytosti je v souvislosti s planovanou stavbou centrélniho depozitaie v RebeSovicich
vybudovani Centralniho konzervaéniho a preparaéniho pracovisté MZM.

Termin: v ndvaznosti na zprovoznéni nového depozitdie a centrdlnich laboratori (viz podkapitola
Investicni projekty Moravského zemského muzea)

Detailni cile sbirkotvorné ¢innosti MZM pojmenoviava samostatma Stiednédobd koncepce
sbirkotvorné cinnosti Moravského zemského muzea v letech 2021-2025.
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Vyzkumna organizace Moravské zemské muzeum

Na$im zamérem je zpracovat a systematickou digitalizaci zhodnocovat star$i sbirkové fondy,
zpFistupriovat je Siroké laické, ale pFedevsim odborné vefejnosti a trvale pFispivat k vytvareni
celosvétové heuristické védeckovyzkumné bize. Timto budeme dlouhodobé rozvijet také
vlastni zdkladni vyzkum jako nejlepsi zdroj novych informaci, které miiZzeme poskytnout
veFejnosti. Soudasti této_strategie bude rovnéz navySovani podilu MZM na transferu
ziskanvch poznatku v ramei vyzkumné organizace jak formou jejich popularizace (formou
vystav_i publikaci), tak transferem znalosti (tj. edukacnimi projekty, napiiklad Skola
v muzeu, akreditovanym kurzem muzejni edukétor, ¢i $kolni vyukou, zejména na VS).

MZM je jiz od roku 1998 feSitelem instituciondlnich védeckych programti Ministerstva
kultury Ceské republiky a od 1. ledna 2010 vyzkumnou organizaci Ministerstva kultury Ceské
republiky, provadgjici ,.zdkladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentdlni vyvoj a SiFi jejich
vysledky prostrednictvim vyuky, publikovdni nebo prevodu technologii (viz Zfizovaci listina
Moravského zemského muzea) zalozeny na zpracovani jak vlastnich sbirek, tak i sbirek jinych
instituci domacich nebo zahrani¢nich. Silnou strankou je rovnéZz mimoiadné vyznamna a dlouholetd
tradice vyzkumu v MZM. Dne 29. ¢ervence 2017 oslavilo MZM jiz 200 let svého pisobeni
vdomdci védé a dokumentaci naSi ndrodni minulosti a dédictvi nejenom Moravy jako
geografického utvaru. O sile a hloubce kofen, kterd muzeum jako instituce zapustila v odbornych
strukturach, nejlépe vypovida zapis dodnes nepiekonaného Ottova slovniku nauéného, v jehoz
prvnim svazku zroku 1888 jeho autofi pod heslem Akadémie napsali, ze ,,C. k spolecnost
moravskoslezskd pro podporovani orby, zndmosti prirody a zemé nahrazuje na Moravé ... akademii
védeckou.” Tato spole¢nost v roce 1817 muzeum zalozila, od roku 1808 (od prvnich pisemnych
zéznam) tvofila jeho sbirky a az do pozemsténi muzea v roce 1900 muzeum také iidila. Na zakladé
rozhodnuti Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, €. j. MSMT-4796/2018-4 ze dne 20. bfezna
2018, bylo MZM zapséno do Seznamu vyzkumnych organizaci. Orgénem VaVal v MZM je
Védecka rada, jejimZ prostfednictvim jsou predkladany k vyjadieni a doporu€eni generdlnimu
fediteli MZM viechny védeckovyzkumné aktivity odbomych pracovnikii organizace.'

Vedle dokumentace a popularizace je tedy jiz tradi¢né stéZejni ¢innosti odbornych pracovniki
MZM (jiz od vzniku muzea v roce 1817) védecka prace, bez niZ si kvalitni zpracovani a prezentaci
jejich vysledkd (at’ jiz formou publikaci, sbornikii, periodik, kritickych katalogt, ale i vystav,
filmovych scénaii ¢i prednaSek pro vefejnost) nelze piedstavit. Kromé sbirkotvorné a
védeckovyzkumné prace pofada muzeum vystavy, prednasky, exkurze, zabyva se praci s mladezi a
v neposledni fadé vykazuje také rozsahlou ediéni ¢innost, pfi¢emz je jedinym muzeem v CR, které
si ponechalo vlastni edi¢ni oddéleni. Vysledky vyzkumu v oblasti pfirodnich i spolecenskych véd
jsou pravidelné¢ publikovany v mezindrodnich védeckych cCasopisech, monografiich nebo
prezentovany na konferencich. Zaroveii je snahou pracovnikli muzea piibliZit vysledky badani
Siroké vefejnosti prostiednictvim stalych expozic, vystav, prednasek a dalSich forem popularizatni
&innosti a &asto se také podileji na vysokoskolské vyuce.? Znatnou vyhodou fesitelského tymu
zapojeného do tkoli vyzkumné organizace MZM je jeho zkuSenost, stabilita a profesni kredit (v fadé
piipadi nadnarodni).

Také soucasné vysledky vyzkumu a vyvoje pfitom zavazuji MZM k dal$imu rozvoji a
proméné v moderni muzejni instituci spojujici dokumentaci a odborné zpracovani hmotného
dédictvi sjeho védeckym zpracovanim a popularizaci. Védecké cile MZM sledované
v dlouhodobém ¢asovém horizontu Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace Moravské
zemské muzeum na léta 2019-2023 vychazeji z jasné formulovanych cilti a vyplyvaji z dlouhodobé
profilace odbornych pracovist’ a védeckych pracovnikti MZM. Zminéné cile predstavuji kontinualni

! Vice viz http://www.mzm.cz/vedecka-rada/.
2 Vice viz http://www.mzm.cz/veda-vyzkum/.
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dokumentaci, vyhodnocovani a syntézu poznatki ve specifickych oblastech poznéani éeské narodni
minulosti s dominantnim diirazem na historické izemi Moravy, v fad& vyzkumnych programi ale
dokumentujicich nejriiznéjsi jevy nejenom v kontextu stiedni Evropy, ale ¢asto (zejména v otazkach
vyzkumu biodiversity Zivych véd pfirodnich) presahujicich i geograficky ramec Evropy.

Silnou strankou vyzkumné organizace tedy je nejenom stabilita jejich vysledkd, ale také jejich
nespornd kvalita, postavend na Casto desetiletich kontinualnich vyzkumi, a projevujici se také
pevnym zakotvenim MZM ve védeckych strukturach domacich i zahrani¢nich. V letech 2019-2023
je tento dlouhodoby trend sméfovani organizace nadale upeviiovan.

Primarnim ukolem pracovist' a stavii Historického muzea MZM bude pochopitelng udrzeni
probihajicich terénnich vyzkumi (zvlasté v exponovanych lokalitich jako Staré Mésto a okoli,
Vedrovice, Krumlovsky les ad.), jakoz i dlouhodobych dokumenta¢nich programi (osobnost
Johanna Gregora Mendela, I, II. a III. nérodni odboj, historie moravské Jednoty bratrské a
novokiténct, promény lidové kultury na Moravé ad.). Patfi¢ny diraz ale bude kladen také na
zapojovani odborné slozky Historického muzea rovnéZ do novych védeckovyzkumnych tikold, jeho
spoluprace s dalSimi pamétovymi a obecné akademickymi institucemi.

Obdobné vSechna oddéleni Uménovédného muzea MZM participuji na institucionalnim
védeckovyzkumném programu MZM vyplyvajicim ze statutu vyzkumné organizace. Maji obsahlé
oborové knihovny, které jsou pravidelné a hojné vyuZivany odbornou vefejnosti. Vsechna
pracovisté také permanentné spolupracuji s fadou resortnich, muzejnich a vysokoskolskych instituci
a podili se na ¢innosti vyznamnych nevladnich organizaci. Ambiciozni vizi je usili o rozsiteni
Uménovédného muzea o pracovidté specializovana na dalsi kmenové umeélecké druhy jako film,
respektive audiovizudlni uméni, interaktivni uméni, vytvarné uméni, uZitné uméni, design,
architektura aj.

Ptirodovédné obory staly jiZ u zrodu muzea pted vice nez 200 lety. V soucasné dobé& spravuji
oddé€leni Piirodovédného muzea MZM kolem 2 500 000 sbirkovych pfedméti a tyto sbirky patii
mezi nejvyznamnéjsi ve stfedni Evrope. V piipadé piirodovédnych oborti v prezentaci vysledki
védeckych vyzkumi dominuje zejména vysoky pocet impaktovanych publikaci s tradi¢nim Castym
mimoevropskym zabérem jejich vyzkumi. Jejich vyzkum sice vychazi z velké &asti ze studia
moravského materidlu, ale v mnoha piipadech zahrnuje celou Evropu a &asto tento kontinent i
presahuje (napiiklad Jizni Amerika, Afrika, Karibik, vychodni a jihovychodni Asie). Mnoha
Nové Mlyny Zoologického oddéleni. VSechny tyto aktivity se pozitivné projevuji v rostoucim po&tu
sbirkovych pfedméti a v kvalitativnim ristu sbirek. Vysledky, publikované vétSinou formou
védeckych ¢lanki v impaktovanych i recenzovanych ¢asopisech u nés i v zahraniéi, jsou zaloZzeny
nejen na tradi¢nich metodach studia, ale zahrnuji i moderni vyzkumné trendy, jako je specializované
studium mineral nebo studium DNA u hub a rostlin.

Celkovym cilem koncepce vyzkumné organizace MZM je zajisténi dalstho rozvoje
vyzkumné organizace, potvrzeni jejiho hlubokého zakofenéni v narodnich i mezinrodnich
védeckovyzkumnych strukturdch a udrZitelnost jeho védeckovyzkumnych personélnich i
materidlnich kapacit vletech 2019-2023, jakoz i formulovat smé&fovani instituce pro dalsi
predmémné obdobi. Progresivni rozvoj vyzkumné organizace zajiStuje prohlubovani heuristické
baze, jeji digitalizace a tedy i nasledného védeckého vyuZiti, systematicky rozvoj védeckych
infrastruktur organizace (v€etné dopliiovani piistrojového vybaveni), podpora rozvoje lidskych
zdrojli a zejména kooperace a spoluprace s dal$imi akademickymi i neakademickymi vyzkumnymi
organizacemi na narodni i mezindrodni Grovni, véetné disledné implementace vysledkii vyzkumu
smérem k jejich uzivatelim. Jako dileZitou vnimame spolupraci sdal§imi vyzkumnymi
organizacemi na narodni i mezinarodni trovni s cilem dosdhnout zajisténi navyseni rozsahu dalSich
zdrojii vyzkumné organizace o 10 % proti stavajicimu stavu. Cilem vyzkumné organizace je trvale
zatlenit MZM do evropskych (v piipadé prirodovédnych, archeologickych a antropologickych
vyzkumt i svétovych) védeckych struktur jako stabilni vyzkumné organizace, zejména za pomoci
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dlouhodobého koncipovani mezinarodnich védeckovyzkumnych vazeb a instituciondlnich i
individuélnich spolupraci.

Platnd Dlouhodobd koncepce rozvoje vyzkumné organizace Moravské zemské muzeum
na léta 2019-2023 v zékladnich fundamentalnich momentech navazuje na predchozi Vedeckou
koncepci Moravského zemského muzea na léta 2016-2021, kterou dale rozviji, vychazi ze Zfizovaci
listiny Moravského zemského muzea a izce navazuje na zakladni principy Ndrodni politiky vyzkumu
a vyvoje Ceské republiky a dali koncepéni materidly Ministerstva kultury Ceské republiky, jako? i
Strednédobou koncepci rozvoje Moravského zemského muzea pro léta 2015-2020. V duchu
koncepéni jednoty v zékladnich principech formulovani uvedenych dokumentii s rozvojem VaVal
v MZM pracuje také tento dokument.
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Edicni ¢innost a periodika Moravského zemského muzea

Védecka a vyzkumna price pracovniki MZM se vvznamné promiti rovnéz do jeho ediéni
cinnosti a je jednim Ze &tyi kliCovych ,sloupti“ fungovani organizace (dokumentace,
digitalizace, védecké zpracovani a popularizace poznatki promén historickych zemi ve
stitedoevropském kontextu z hlediska kulturni, historické a spole€enské situace, jakoZto i piirodniho
prostiedi téchto d&ji).

MZM vydava dva mezinarodni védecké Casopisy. Jsou to Acta Musei Moraviae a
Anthropologie. Prvni z nich vychazi v Sesti fadach (Scientiae biologicae, Scientiae geologicae,
Scientiae sociales, Folia ethnographica, Folia numismatica a Folia Mendeliana). Oba asopisy jsou
zapsany v ,,Seznamu neimpaktovanych recenzovanych periodik vydavanych v Ceské republice.
Kromé periodik vydava MZM kazdoro¢né dalsi védecké monografie a sborniky psané nebo editované
internimi ¢i externimi odborniky. Zakladnimi vystupy vyzkumu a vyvoje MZM rovnéz v letech 2019—
2023 budou publikace védeckych textli formou samostatnych lektorovanych monografii, slovnikli a
kritickych edic, kapitol v knihach, studii v recenzovanych periodikach a sbornicich a usporadani
vystav (dle platné Metodiky RVVI). Mezi zékladni podporované formy prezentace vysledki vyzkumu
a vyvoje MZM bude naleZet rovnéz aktivni iast pracovnikii MZM na vnitrostatnich i zahrani¢nich
védeckych konferencich, workshopech a kongresech formou prednasek, diskusnich pfispévki a
posterti. Periodikum Anthropologie, které vychdzi ve 3 Cislech rocné, jiz bylo v roce 2020 zapsdno do
databdze WOS.

Trvalym cilem je pronikat i do prestiznich zahrani¢nich databazi (Scopus, ERIH, aktudlné
dva z nich aspiruji na zafazeni do celosvétové nejprestiznéjsi databaze agentury Thompson Reuters
Web Of Science), coz piedstavuje sohledem na vyznam prfikladany védeckému badani a
mezindrodni siti odbornych kontaktii jednu z priorit MZM. StéZejni ¢innosti vazanou na existenci
vyzkumné organizace MZM a platnou Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace
Moravské zemské muzeum naléta 2019-2023, jakoz i dal$i navazujici dokumenty, zistdva
prezentovani vysledkt védecké, prezentacni i popularizaéni prace védeckych pracovnikti formou
samostatnych lektorovanych monografii, slovniki a kritickych edic, kapitol v knih4ch a studii v
recenzovanych periodikach a sbornicich.

V oblasti edi¢ni politiky se MZM zaméfi predevs$im na:

1. UdrZeni jednoznaéné védecké profilace a cili zaméfeni jednotlivych ¢asopisti; posilovani prestize
vydavanych ¢asopisti (i¢asti v mezindrodnich databazich) a jejich periodicity. Védecka profilace
jednotlivych ¢asopisti vyplyva z védeckého zaméfeni jednotlivych odbornych pracovist MZM.
UdrZeni jeji vysoké urovné a vytenych cili je dané sloZenim redakénich rad jednotlivych
casopisi. V nasledujicim obdobi bude zahéjena evaluace t&chto tiskti s cilem zménit redakéni
politiku tak, aby spliiovala podminky zafazeni do mezinarodnich databizi SCOPUS a ERIH,
piipadné aby byla zafazena do databaze impaktovanych periodik.

Termin: 2025

2. Otevreni nasich publika¢nich platforem co nejvétsi skale domacich i zahrani¢nich odborniki,
rovnéZ otevienost viici mladsi generaci autorti z akademického prostfedi; uplatfiovani aktivniho
vyhledévani kvalitnich piispévkli doméacich a zahrani¢nich autorti a jejich prezentace na strankach
periodik MZM. Naplnéni tohoto bodu je podminéno zafazenim €asopisi MZM do mezinarodnich
databazi SCOPUS a ERIH. Sou¢asné je mozné provazat pedagogickou praxi védeckych pracovniki
MZM na vysokych skolach v CR. Zde je potenciél pro mozné podchyceni doktorandi k publikovéni
v ramci ¢asopisit MZM.

Termin: 2025

43



3. Dosahovani co nejsirsi pfitomnosti periodik MZM v mezinarodnich vyhled4vacich databézich
(vice viz bod 1).
Termin: 2025

4. PrubéZzny upgrade vybaveni tiskarny MZM (vcetné klicové investice — ndkupu nového, respektive
zéanovniho tiskaiského stroje) s cilem zajisténi nejvyssi dosazitelné kvality edi¢nich vystupt a udrzeni
Siroké variability tisk(l v rémei poskytované vefejné sluzby.

Termin: 2022

Ustrednim orgénem ediéni politiky organizace je Edi¢ni a vystavni rada MZM sestavujici a
schvalujici kaZzdoroéné Edi¢ni plan MZM. Ediéni éinnost MZM bude i nadéle vykazovat vysokou
odbornou kvalitu, pfi reflektovani prodejnosti jednotlivych publikaci jako méfitka zp¥istupnéni
dosazenych vysledk Siroké vefejnosti (zpétné investovanou v ramci pravidel €innosti vyzkumné
organizace do dalsi odborné ¢innosti).
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Vnéjsi vztahy a marketing

Komunikace s vefejnosti je diileZitym prostiedkem potiebného transferu znalosti. Zakladnim
poslanim MZM je posilovat dobré jméno instituce, udrZet jednotnou linku propagaéni strategie
muzea a profilovat se jako modemi muzejné-védecka instituce prezentujici kvalitu a hodnoty Seské
amoravské kultury doma i v zahranici. StéZejni pro celé obdobi bude snaha o zvySovani atraktivity
muzea v ocich veiejnosti, provazanost s kulturnimi aktivitami Brna, jako sidla instituce, ale i
jednotlivych moravskych krajti, aktivni prezentace smérem k Ceskym centriim v zahrani&i, vyssi
podil na rozvoji cestovniho ruchu a intenzivngjsi vyuZzivani sbirkovych predmétd k 3ir3i prezentaci
a popularizaci aktivit MZM.

Vystavni politika MZM
Vystavni prostory MZM se nachdzeji v Bmé v Dietrichsteinském paléci, Biskupském dvote, Palaci
Slechti¢en, Pavilonu Anthropos, Paméatniku Leo$e Janacka a na Hudcové ulici.

Mimo Brno MZM provozuje expozici na Starém zamku v JeviSovicich, v Pamatniku Bible
kralické v Kralicich nad Oslavou a v Centru slovanské archeologie v Uherském Hradisti. Na zamku
v BudiSové zpfistupiiuje navstévnikiim studijni depozitaf.

Vyistavni éinnost MZM
e Uskuteciiovat projekty podtrhujici vyznam instituce, dokladajici védeckou a sbirkovou
erudici MZM;

Termin: pribézné

e Klast diraz na zaZitkovou i vzdélavaci prezentaci projekti;

Termin: priibézné

e Vybavit vystavni prostory internetem, moderni audio a videotechnikou — moderni muzeum
21. stoleti;

Termin: 2025

e Zavést do expozic audio-priivodce, piipadné mobilni aplikace, v&etné jazykovych mutaci;

Termin: 2024

e Utastnit se mezinarodnich a celorepublikovych projekti s cilem prezentovat 8ifi védeckého
zabéru a bohatost sbirkového fondu MZM, s dirazem na dobré jméno instituce a &eské
kultury vSeobecné;

Termin. prubézné

e Jasné rozdélit spolecenskovédné a piirodovédné expozice: Dietrichsteinsky palac — kulturng-
historicka vypovéd’ o historii Moravy, Biskupsky dviir — piirodovédna sekee;

Termin: 2025

e Proporcionalizovat a vyvazit pomeér vystavnich ploch pro stalé a kratkodobé expozice;

Termin: 2025

e Vybudovat novou expozici v Paléci $lechtien — Tradiéni kultura na Moravé a P¥ibéhy
Ceského loutkaistvi;

Termin: 2021

e Vybudovat nové expozice Pavilonu Anthropos v navaznosti na jeho pfistavbu.

Termin: 2024

StéZejni prezentacni projekty (2021-2025)
e Oslavy vyro¢i J. G. Mendela (2022, MZM bude usilovat o spolufinancovani z dotace
Statutdrniho mésta Bma a bude Zadat o navySeni provoznich prostiedki v ramci karet
nadpozadavki na kulturni aktivity na rok 2022);
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® Oslavy vyro¢i nalezeni Véstonické Venuse (2025; MZM bude Zadat o navyseni provoznich
prostiedk v ramci karet nadpozadavkii na rok 2025);

e Vystava O, Indiani — détska vystava (2021; MZM ziskalo navySeni provoznich prostfedki
v ramci karet nadpoZadavki na kulturni aktivity na rok 2021);

e Nejstarsi ozdoby t€la (2022; MZM bude Zadat o navyseni provoznich prostiedkii v ramci
karet nadpoZadavkii na kulturni aktivity na rok 2022);

e  Spoluporadéni mezinarodni konference ICOM v CR (2022; MZM bude #adat o finandni
prostredky CV ICOM);

e Charta 77 a Jaroslav Sabata (2022; MZM bude 7adat o navySeni provoznich prostfedki
v ramci karet nadpoZadavki na kulturni aktivity na rok 2022);

e Jan Skiécel, 100 let od narozeni (2022; MZM bude Zadat o navyseni provoznich prostfedka
v ramci karet nadpoZadavki na kulturni aktivity na rok 2022).

Centralné sestaveny vystavni plan kazdorodné schvaluje Ediéni a vystavni rada MZM.

Edukacni Cinnost MZM

*  Nabidkou vyukovych programii pro matefské, zékladni i stfedni skoly pokryvat viechny stalé
expozice 1 vétsinu vystav;

Termin: pribézné

e  Pokradovat v projektu Skola v muzeu. Jedn4 se o interaktivni vyukovy program pro zakladni
a stfedni Skoly realizovany v prostorach stalych expozic MZM tak, aby odpovidaly RVP, aby
se uditel jiz k dané latce nemusel vracet. Vyuku pod vedenim odbornych garantii z fad
pracovnikit MZM piipravuji v rimci své praxe studenti Filozofické fakulty a P¥rodovédné
fakulty Masarykovy univerzity;

Termin: priibézné

*  Edukacni role muzea se uplatiiuje rovn&Z v projektu Univerzita trettho véku, ktery MZM

e

piipravuje rovnéZ ve spolupraci s Masarykovou univerzitou. Pokradovat v pestré nabidce
piednasek z fad odbornikit MZM.
Termin: pribézné

Komunikace a marketing

® Vytvoreni tematickych cykli poskytujicich neobvykly pohled na &innost muzea (zajimavosti
z jednotlivych odbornych muzejnich sekei);

Termin: 2024

* Vytvafet nové projekty cilené na zajmové skupiny — Den otevienych dveii pro historiky,
numismatiky, botaniky, hudebniky, divadelniky, entomology, literty atd.;

Termin: 2023

* PokraCovat v cileni akei a projektii na riizné vékové skupiny — seniory, rodiny s détmi,
studenty vysokych kol apod.;

Termin: prubézné

* Zapojeni vefejné spravy do piipravy a propagace akei a projektil pfipravovanych v daném
misté, kde MZM piisobi (JeviSovice, Kralice, BudiSov, Uherské Hradi§té, Moravec, Brno —
stied, Bmo — Kralovo Pole, Brno — Pisarky);

Termin: priubézné

e Muzeum pratelské k rodindm — pravidelné piipravované détské koutky ve vystavach,
poiadani détskych vernisazi;

Termin: priibézné

* RozSifovani prezentace MZM pomoci modernich technologii — vytvofeni multimedialnich
privodct ke stéZejnim muzejnim vystavam pomoci nativnich aplikac;
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Termin: 2025

e Pro mobilni zafizeni s opera¢nimi systémy Android a iOS tak, aby si navitévnik mohl
zakladni informace stéhnout jesté pred navitévou muzea;

Termin: 2021

e Vytvofeni novych webovych portali MZM a nové expozicé v Paléci Slechtiden;

Termin: 2021

e VIP prohlidkovy okruh - rozsifit nabidku moZnosti navitévy muzea i o netradiéni a
neobvyklou formu, diraz na architekturu budov (Biskupsky dwviir a Dietrichsteinsky palac),
zazitkovost (kdo zde pobyval, zajimavosti spojené s prostiedim);

Termin: 2022

e Mezinarodni den archeologie — stfidani oddéleni v pfipravé programii;

Termin: kazdorocné

e Mendel Day a Mezinarodni den DNA — prezentace védeckych aktivit MZM vefejnosti;

Termin: kazdorocné

e Utast na akcich, prezentujicich védu zdbavnym zplisobem - Festival védy a Noc védcii, na
které se Ucastni univerzitni, védecka a daldi pracovisté. Tim posilit roli MZM jako
védeckovyzkumné instituce i na vefejnosti;

Termin: kaZdorocné

e Vydavat muzejni popularizaéni periodika — dvakrét roén& Easopis Mrevue a Muzejni noviny;

Termin: kaZdorocné

e Vytvofit jedenkrat ro¢né anglickou mutaci ¢asopisu — novin s distribuci do hoteld, zdbavnych
podniki, na nadrazi a letiste;

Termin: 2022

e Zapojeni dalSich objektti do projektu Brnopas;

Termin: 2023

e Zapojeni do projektu Provéfeno seniory;

Termin: 2021

e Spolupréce s organizaci Seniorpas;

Termin: pribézné

e Vybudovat Mendelovu stezku Brnem.

Termin: 2022

Spoluprdce

e Meésto JeviSovice — spoluprace za i¢elem vymeény zkusenosti, spoluprace na organizaci akci
na zamku, spole¢ny projekt — predzamdi;

Termin: pritbézné

e Obec Moravec — spoluprace s Obecnim tfadem pii zachrané historického zameckého parku,
spolupréce s mistnimi ob&anskymi spolky;

Termin: pritbézné

e Meésto Uherské Hradisté — vyuZiti nového védeckého pracovisté MZM, spoluprace i s
Bat'ovou univerzitou Zlin, spoluprace na vzniku nového Muzea totality v byvalé véznici;

Termin: pribézné

e Obec Modra — spoluprace pii prezentaci tradiéni lidové kultury, archeologie a pfirodnich véd;

Termin: prubézné

e Zalozeni Klubu ptatel muzea;

Termin: 2021

e Nova strategie v oblasti donatorstvi;

Termin: 2021
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* Spoluprace s Centrélou cestovniho ruchu Jizni Moravy na propagaci vybranych objektt
MZM jako vyznamného turistického cile;

Termin: prubézné

e Spolupréce s Turistickym informaénim centrem pfi oslovovani turisti;

Termin: prubézné

e Pokratovat v Usp&né spolupraci s Ceskymi centry v zahraniéi, jejich prostiednictvim
prezentovat MZM jako vyznamnou stiedoevropskou pamétovou instituci.

Termin: prubézné

Aktivity dovniti organizace
e Motivace zamé&stnancti, uplatiiovani novych népadii, dodrzovani standardé profesionality,
dodrzovani , firemni* kultury;
Termin: prubézné
e Daldi vzdélavani zaméstnanch ve vztahu ke zvySovéni kvality slueb poskytovanych
vefejnosti — Skoleni komunika¢nich dovednosti;
Termin: 2022

Enviromentalni program MZM
SniZovini energetické ndarocnosti provozu
e Obména energeticky naroénych spotiebi¢i za isporné;
Termin: prubézné
e Obmeéna Zirovek v expozicich za Gsporné;
Termin: priibézné
e Vypinani PC;
Termin: prubézné

SniZovdni energetické ndrocénosti objektii
e Zatepleni budovy Hudcova a Kapucinské nam. 2/4.
Termin: 2021 a 2023

Podpora Setrnych zpisobii dopravy

e Sleva 30 % pro drzitele pfedplatni jizdenky IDS JM;
Termin: priibézné

e Sleva 30 % pro drZitele karty Brnopas sleva 30 % (podporuje MHD).
Termin: prubézné

Setrné hospodaieni

® Omezeni ti$téné administrativy (vice scanovani, méné tisku);
Termin: pribézné

e Konec jednordzovému nadobi na vernisaZich a akcich muzea;
Termin: 2021

e PouZivani recyklovanych materialii v oblasti propagace (tasky, obaly);
Termin: prubézné

e Upfednostfiovani mistnich vyrobcil propagaénich pfedméti;
Termin: prubézné

e U mimobrnénskych objektii zapojeni do iniciativy ,,Dolej si* (moZnost doplnéni pitné

vody do vlastnich nddob — omezeni jednorazovych plastovych lahvi s napoji);

Termin: 2021

e Novy, ucinngjsi systém téidéni odpadu v objektech MZM.
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Termin: 2022

Podpora zadriovdni vody na svych pozemcich, zvySovini podilu zelené
e Projekt dostavby Pavilonu Anthropos poéita se zelenou stfechou;
Termin: 2024
e Projekt kultivace dvorku na GR;
Termin: 2023
e Projekt reten¢ni nadrze v Centralnim depozitafi v Rebe3ovicich.
Termin: 2024

Podpora principu cirkulidrni ekonomiky v ramci MZM
e Aktivné hledat mozZnosti pfedchazeni vzniku odpadu;
Termin: prubézné
e Sména nabytku mezi oddélenimi, znovupouzivani obali, vystavnich paneld,
propagacnich bannerd.
Termin: prubézné

Vzdéldvdni zaméstnancu
Termin: prubézné
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VyuZiti muzejnich sbirek pro kulturni a kreativni primysl (KKP)

MZM bude usilovat o vytvofeni Metodického centra muzejni price s tradicnim textilem.

MZM si uvédomuje dileZitou roli pfi vytvareni vhodného prostiedi pro rozvoj kreativity, které by
zvysilo piitaZlivost regionu, jehoz kulturni i historické konotace instituce zptitomiiuje, a potazmo i
posililo implementaci vyzkum a transferu poznatki vychazejicich ze specifické role MZM jako
pamétové i védeckovyzkumné organizace. Primarn& chceme usilovat o naplnéni nékterych bodi
Memoranda o vzdjemné spoluprdci mezi Ministerstvem kultury a Ministerstvem primyslu a
obchodu pri tvorbé a implementaci strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primysli
podepsaného v listopadu 2019 mezi ministry pfedmétnych resorttL.

Termin: 2021

Metodické centrum pro integraci a implementaci KKP v oblasti kultury pfi MZM doposud
nevzniklo. Stalo se tak po konzultacich s vedenim Odboru muzei (dnes SOM) Ministerstva kultury,
realizovanych v letech 2016 a 2017. Zejména upravena organizaéni struktura MZM, pfipravena pro
potfebu vydani aktualizované Zfizovaci listiny MZM v roce 2017 byla detailng konzultovéna na
Odboru muzei Ministerstva kultury. Vzhledem ke stdle se sniZujicim personalnim limitiim
prepoctenych tabulkovych mist pracovnikii MZM (v letech 20092018 sniZeni o téméF 1/4), tedy
trvald regrese zdvazného limitu pracovnikti uréenych ndm pro zajisténi chodu organizace, ukoli
vyplyvajicich ze Zfizovact listiny MZM, platnych resortnich koncepci, platné StFednédobé koncepce
organizace, jakoZ i dalSich klicovych ukolii urovanych organizaci v jednotlivych kalendainich
letech, dale pak i sohledem na nevyjasnéné ekonomické zabezpeteni realizace vlastniho
Metodického centra pro integraci a implementaci KKP voblasti kultury, respektive jeho
jednotlivych inkubatord, bylo jeho ustanoveni vyhodnoceno jako objektivné nemozné. MZM se
nicmeéné pokusilo realizovat alespori nékteré diléi cile, uvazované jako souédst vzniku a Sinnosti
zamySlenych inkubator. MZM vsak na zaklad® ziskanych zkuSenosti stale usiluje o vytvoreni
Metodického centra muzejni prdce s tradicnim textilem (pracovni nézev).

Valna vétsina muzei Ceské republiky vznikla ve druhé poloviné 19. stoleti na piidorysu muzea
vlastivédného, pfi¢emz narodopisné sbirky zde tvoii zéklad fondd. Pfiginy této skladby tkvi
v posledni fazi nérodné emancipaéniho hnuti 19. stoleti, které se pomoci atributii lidové kultury
jakoZzto zakladu existence ndroda vymezovalo oproti okoli. Zakladem prvnich sbirek byl proto
predevsim lidovy odév vysilajici jasn& rozpoznatelné signaly etnické odlidnosti: tradiéni textil tak
tvoii zaklad sbirkového fondu valné vétsiny muzei Ceské republiky. Vzhledem k vychozi materii je
prace s textilnim fondem velmi specificka a vyZaduje specializovanou péi. Vychazime z faktu, e
uchovavani textilnich sbirek (at’ tradi¢nich &i slohovych) vykazuje mimotéddnou naroénost jak pfi
jejich vytvéafeni, tak nasledném uloZeni, prezentaci véetné specidlni konzervatorské péce.
Metodické centrum komplexné zaméfené na praci s tradiénim textilem v muzejnich sbirkéch neni
v Ceské republice zatim zastoupeno (NULK ve Stréznici je zaméfen na prace s technikami a
vyrobci).

Ukolem Metodického centra muzejni prace s tradiénim textilem ma byt zprostiedkovani
specifickych znalosti o praci se sbirkou tradiéniho textilu, véetn& presahii do méstské médy a
designového textilu inspirovaného tradici vmuzejnich podminkich a zajisténi badatelské,
dokumentacni a publikacni Cinnosti. Vzhledem k rostoucimu zijmu jednotlived, instituci,
zajmovych uskupeni i obei o rekonstrukee tradiéniho lidového odévu, jeho jednotlivych od&vnich
soucastek a zdobnych prvki by pracovisté poskytovalo poradenstvi a odbornou podporu v tomto
ohledu véetné:

- metodické pomoci pfi vytvafeni jednotlivych textilnich fondd dle druhového zastoupeni
(venkov/mésto, historie/soutasnost, materiél, svéraz, ULUV, design);
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- tvorby a metodického dohledu nad uplatiiovanim zékladnich pravidel pro postup pii tvorbé krojové
rekonstrukee, v¢. specifik uloZeni (poradenstvi v&etné praktickych ukézek, jak s timto souborem
pracovat v muzejnich podminkéch tj. uloZeni, oSetfovani, konzervace);

- zpracovani a informovani o specificich prezentace textilniho fondu (specidlni styl aranZovani,
svételné a klimatické podminky) formou prezentace jednotlivych vyvojovych fad od&vnich
soucastek a dopliikd, a to jak zfad tradi¢niho textilu, tak i dobové mody v sou¢innosti s vychozi
sbirkou textilu EU formou spolenych vystavnich aktivit s jinymi organizacemi, v ptipadé designu
s jednotlivymi vytvarniky, navrhafi, eventudlng vyrobci;

- poskytovani metodické pomoci pfi dohledévani konkrétnich hmotnych dokladii ze sbirky lidového
textilu, vyhledavani odborné literatury, vyhledavéni ikonografickych prament;

- provadéni dokumentace a zprostiedkovéani kontaktu na kvalitni a osvéd&ené zhotovitele &i
restaurétory s potiebnou specializaci;

- specialitou Metodického centra pro muzejni praci s tradiénim textilem bude kontakt s oZivenym
zajmem Ceského designu smérovany na inspiraci tradiéni lidovou kulturou, pro coZ mé brnénské
pracovisté optimélni zdkladnu v jedine¢ném fondu ULUV;

- provadéni dokumentace a sledovani trendii a dokladii $pickového textilniho designu inspirovaného
tradici, produkce dilen inspirovanych tradici tvoficich pro vétinového zékaznika v ndvaznosti na
stavajici kolekei dokladd textilu z okruhu svérazu a ULUV;

- poskytovani metodické pomoci pii vytvafeni specializované kolekce designérské i dilenské
produkce inspirované tradici (tento smér v soucasné teoretické, metodické i cilené akviziéni praci
v CR zcela absentuje) a pomoc textilnim vyrobctim inspirujicim se tradici;

- realizovat organizaci odbornych setkani, pfednasek, workshopii s cilem predstavit praci s tradiénim
(a nejen tradinim) textilem v muzejnich sbirkach.

Cilovou skupinou jsou zejména pracovnici muzei, odborna vefejnost, posluchaci a pracovnici
vysokych a stfednich Skol nejen v regionu (napfiklad VUT Brno, MU Brno, VOS textilni Brno;
mimo region UTB Zlin, VSCHT Praha, sttedni odborné Skoly a ucilisté zaméfené na textil a design
- Uh. Hradist¢, Kladno), tviiréi osobnosti (divadlo, film), které v tradi¢nim materialu hledaji
inspiraci, narodopisné soubory, laicka verejnost, prumyslovi vyrobci a zdjemci ze zahraniéi.

Projekt Metodického centra muzejni prace s tradiénim textilem je plné pfipraven, jiZ probshly
zkuSebni akce (aktivity Etnografického tstavu Historického muzea MZM jako $koliciho pracovisté
v ramci evropského projektu Partnerstvi a sité v letech 2011-2014), zapojeni do mezinarodnich
programii (vystavy v zahrani¢i, aktivni Gi¢ast na konferencich, publikaéni projekty, védecké rady a
poroty €i s pozitivnim ohlasem realizované spoluprace na celorepublikovych vystavnich projektech
(napfiklad vystavy Cyril a Metodgj, Velka valka, Budoucnost tradice). Od 1. z4i do 31. prosince
2016 byl uspesné realizovan rovnéz zkusebni provoz Metodického centra muzejni prace s tradiénim
textilem. Dal3i realizaci brani pouze nedostateéné persondlni vybaveni a kapacity MZM.
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Centrum informacnich technologii v muzeich (CITeM) a Metodické centrum
muzejni pedagogiky (MCMP)

Obé metodicka centra ziizovana Ministerstvem kultury pii MZM maji vypracovanou vlastni
Stiednédobou koncepci rozvoje v letech 2021-2025.

Z nich vyjimame:

CITeM

Centrdlni evidence sbirek (CES)

- technické zajiSténi provozu systému na serverech MZM a zalohovani na server Ministerstva
kultury Ceské republiky

- postupnd obména HW a SW

- sprava databaze

- uZivatelskd podpora

- Skoleni uzivateld a konzultace

- provoz a sprava testovaci verze systému pro ucely skoleni
- dal3i rozvoj systému podle aktudlnich pozadavki a potieb
- asistence pii propojovani s produkty tietich stran

Demus10 (platforma MS Access2010)

- Udrzba programu, véetné aktualizaci dokumentace a souborti napovédy

- distribuce produktu

- uzivatelska podpora, konzultace, opravy dat

- Skoleni uzivateld

- asistence pfi instalacich a uvadéni do provozu, podpora migrace z jinych systémi
- podpora datovych exportti do jinych systémii (E-sbirky, Europeana)

Demus01 (platforma MS Access97)

- udrzba programu (bude-li nadéle v institucich v provozu)

- uZivatelska podpora, konzultace, zaskoleni, opravy dat

- podpora prechodu na Demus10, konverze dat

- podpora datovych exportti do jinych systémii (E-sbirky, Europeana)

Systém muzejnich autorit (MA)

- zajisténi provozu systému na serverech MZM a sprava databéze

- Skoleni a metodické vedeni pfispévatelti do MA

- supervize autoritnich ziznamu

- zajisténi navaznosti na systém Narodnich autorit a konzistence dat
- soucinnost pii napojovani jinych muzejnich systémii na MA

- dalsi rozvoj systému

Registr sbirek vytvarného uméni (spolecny projekt CITeM a Rady galerii Ceské republiky)
- technické zajisténi provozu a jeho administrace

- podpora aktualizace dat uZivatelskych instituci

- konzultace a $koleni uZivatelti

- poskytovani metodické podpory

- supervize zapisu jmen autorti vytvarnych dél

- zajiSténi ndvaznosti na Muzejni autority
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- pfevod ze systému ProMus pod novou SW platformu doplnénou o modul préace
s multimedialnimi daty

Digitalizace, evidence a elektronickd prezentace sbirek

- metodické vedeni uzivatell a konzulta¢ni ¢innost

- podpora elektronické prezentace sbirek (exporty dat do prostiedi E-sbirky, ProMus aj.)

- uZivatelska podpora digitalizace sbirek v prostfedi MZM

. Ucast na aktivitich Ministerstva kultury Ceské republiky v oblasti digitalizace kulturniho
deédictvi

Spoluprice se Samostatnym oddélenim muzei Ministerstva kultury Ceské republiky

- plnéni stalych vyse specifikovanych tkolt (CES, Michael Plus, Restitution-Art)

- technicka podpora sbéru dat pro vykazovani ¢innosti muzei

- spolupréce na projektu MA a jeho propojeni na dal3{ systémy

- konzultace metodiky spravy sbirek

- spolupréce na poradani seminait a $koleni (vyvozy a zaptijéky do zahraniéi)

- participace na projektech IT (v mife dané pokyny a pozadavky Ministerstva kultury Ceské
republiky)

Projekt OpenData ve stdtni sprdavé

- podpora koncepce otevirani dat ve statni spravé pro oblast muzejnictvi
- definice otevienych formalnich norem pro data z muzejni oblasti

- metodicka a seminarni ¢innost

Semindre a lektorskd cinnost
- Skoleni uZivateli muzejnich a eviden¢nich programii (Demus a CES)
- pofadani odbornych seminaii pro pracovniky z oblasti muzejnictvi a galerii

Podpora uzivateli MZM

- naplnéni role datového kuratora muzea a spravce instituce v CES

- konzulta¢ni ¢innost a metodické vedeni uZivatelt v oblastech evidence (Demus), aktualizace
dat v CES a vyvozi sbirkovych pfedméti a digitalizace

Mezindrodni spoluprdce

- podpora zavéddéni mezindrodnich standardii a postupl sprévné praxe (good practices)
v Ceském muzejnim prostiedi

- Ucast v pracovni skupiné CIDOC CRM Mezinarodni rady muzei ICOM

- Clenstvi v asociaci Michael AISBL, participace na jejich akcich a aktivitach

MCMP

Idea

VSestranna metodickd a vychovné vzdélavaci podpora rozvoje profese muzejniho edukatora.
MCMP pfipravi a bude nabizet vzdélavaci program profesni kvalifikace muzejniho edukatora
v akreditovaném kurzu. Bude nabizet ziskani osvédceni o profesni kvalifikaci a dale viestranng
piispivat ke koncepénimu vieobecnému rozvoji vyuZiti vzdélavaciho potencidlu pam&tovych
instituci, zejména muzei a galerii, tak jak to &inilo v uplynulém desetileti

Navaznost projektu na strategické dokumenty a koncepci ¢innosti MCMP 5
Projekt MCMP pokracuje v napliiovani opatfeni Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice

2015-2020, kterd se tykala metodickych center (3.2.4. Koncepce a sit’ metodickych center). Rok
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2021 je prvnim celym rokem, ve kterém ¢innost metodického centra bude spoéivat v napliiovani
cilt a opatfeni ze schvalené stfedn&dobé koncepce MCMP na roky 2020-2025.

Spoluprdce s odbornymi subjekty

Metodické centrum spolupracuje s akademickymi a védeckovyzkumnymi pracoviiti pisobicimi
v oboru muzeologie, muzejni pedagogiky a prezentace kulturniho dédictvi zejména z Fad
domdcich univerzit a sdal§imi metodickymi centry, na realizaci akreditovaného kurzu
spolupracujeme se Sesti vyznamnymi moravskymi muzei a galeriemi. Dal§i oblast spoluprace
zahrnuji odborné komise Asociace muzei a galerii, komise CECA ICOMu a pfileZitostng i
zahrani¢ni partnefi, napt. z Univerzity Komenského v Bratislavé. K partnertim patii i vzd&lavaci
instituce (AIVD). Metodické centrum bude spolupracovat se Zapadoeskym muzeem v Plzni, a
Muzeem loutek a s Ustavem pro studium totalitnich rezimd, jeho edukaénim oddélenim.

Pldnované vystupy ¢innosti MCMP

Metodickd Cinnost

Metodické centrum zajisti mj. vydani metodiky edukace nevidomych v muzeu a vyd4 publikaci
Obsah praktické vyuky kurzu Muzejni edukétor. Pfipravi jednu metodiku na téma tradi¢nich
svatki v muzeu. Metodické centrum bude nadale publikovat piiklady dobré praxe.

Konzultaéni a poradenskd Cinnost

Metodické centrum bude poskytovat konzultace muzejnim pedagogiim, studentim a dal$im
subjektiim v oblasti prezentace kulturniho dédictvi.

Véda a vyzkum, publikaéni &innost pracovnikii MCMP

Pracovnici metodického centra vystoupi s pfispévky na odbornych konferencich, v po&tu
minimalné dvou (vzhledem k situaci zptisobenou pandemii COVIDU 19 nelze nyni blize
speclﬁkovat) MCMP bude spolupracovat na piipravé konference komise pro préci s vefejnosti a
muzejni pedagogiku AMG. Utast na dalSich konferencich ve druhé poloviné roku, piipadné
vystoupeni s pfispévky, neni mozné jesté naplanovat. Budou napsany dva odborné &lénky, aby byly
zpracovany nejmené dva odborné texty pfipravené k publikaci.

Organizace akci

Metodické centrum dokonéi v roce 2021 3. ro¢nik akreditovaného kurzu Muzejni edukétor a pro
dalsi roky plnéni Stfednédobé koncepce rozvoje MZM 2021-2025 nabidne dal$i rogniky.
Metodické centrum uspotddéd vzdélavaci akce pro muzejni pedagogy a muzejni pracovniky (mj.
seminaf o edukaci soudobych d&jin v muzeu a seminaf na téma tradiéni svatky v muzejni edukaci).
Edic¢ni ¢innost

Metodické centrum edién€ pfipravi k publikovani uvedené metodiky. MCMP neplanuje vydavat
periodikum.

Vzdeéldvaci ¢innost pracovnikic MCMP

Metodické centrum zajisti pfednasky a vzd&lévaci aktivity pro studenty SS a VS, dale prednasky na
Univerzité tfettho véku. Pracovnici metodického centra se budou piimo podilet nejen na realizaci
dokonCeni akreditovaného kurzu, ale i pipravé praktické vyuky s oslovenymi lektory, a také &ést
vyuky samostatné zajisti vlastnimi ptednaskami. Metodické centrum zajisti p¥pravu a natodeni
prednasek teoretické vyuky kurzu Muzejni edukétor. Pracovnici metodického centra se podileji na
vybéru témat a obsahu vzdélavacich akei, i¢astni se vyhodnoceni tikoli samostudia akreditovaného
kurzu a konzultaci k jejich zpracovéni. Déle pracovnici metodického centra piisobi jako oponenti
diplomovych praci.

Ostatni

Pfiprava programu Dne seniori.

Ocekdvané vyuZiti vystupii Cinnosti MCMP ze strany verejnosti
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Vefejnost, zejména odborni muzejni pracovnici, vyuziva vzdélavaci programy pfipravené
metodickym centrem. MCMP bude propagovat dalsi ro¢nik akreditovaného vzdélavaciho kurzu a
moznost ziskani profesni kvalifikace. Déle jsou vyuZivany webové stranky MZM, MCMP a portal
MUZEOEDU, stejné jako jsou v praxi vyuzivany a v literatufe citovany metodiky a dal$i odborné
texty zpracované a vydavané metodickym centrem. Muzejni publikum se Gi€astni pilotnich projektt
piipravenych a realizovanych metodickym centrem.

Prezentace vysledkii Cinnosti MCMP

Metodické centrum prezentuje vysledky své ¢innosti prostiednictvim vlastnich webovych stranek,
ucasti a vystoupenim na konferencich, publika¢ni Cinnosti, a to jak odbornych texti, tak
informacnich a popularizujicich ¢lankt, dale vlastni prezentaci v ramci realizovanych pilotnich
projekt a pii akcich pofadanych MZM pro vefejnost, jako jsou muzejni noc apod.
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Zavér

Stiednédobd koncepce rozvoje Moravského zemského muzea pro léta 2021-2025 predstavuje
kli¢ovy dokument védeckého, ekonomického, provozniho a investi¢niho rozvoje celé instituce ve
sledovaném obdobi. Pfedstavuje mapu umysli, sméfovani a metodiky dynamického rozvoje
instituce, véetné vysvétlivek realizace jednotlivych krokii a udrzitelnosti jejich zamér, chystanych
a pribézné realizovanych vedenim MZM se chee instituce ubirat. Neni tedy jejim cilem dogmaticky
deklarovat schéma uzaviené dalsim rozvojovym stimulim, planim a projektim akcentujicim
promény instituce v kontextu vyvoje ¢eského muzejnictvi a potfeb kulturntho rozvoje &eské
spoleCnosti, obecné zdlraziiujicim napliiovani zékladnich myslenek vtdlenych do tohoto
dokumentu.
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