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Pitloha ¢& 2 ke Smérnici GR 7/2026 - Rizeni korupénich rizik

Cilem fizeni korupcnich rizik je jejich identifikace a kvantifikace a rozhodnuti o vhodném
zplisobu zvladani téchto rizik. Jednd se o soustavnost ¢innost, jejimz ucelem je omezit
pravdépodobnost vyskytu korupénich rizik nebo sniZeni jejich dopadu.

Analyza korupénich rizik zahmuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni
pravdépodobnosti rizika a jeho dopadt. Kazdy vedouci fidi rizika ve své ¢innosti a ¢innosti
sveho utvaru. Je vhodné pracovat s nékolika korupénimi riziky s cilem shromazdit co nejvétsi
soubor korupénich rizik, ale urcit takova, ktera mohou realné ohrozit chod MZM.

Nastrojem pro sestaveni seznamu a hodnoceni rizik je ,katalog pro identifikaci a hodnoceni
korupénich rizik* (vzor niZe). Tento obsahuje tyto idaje o korupénich rizicich: potadové ¢islo,
zkratku, oblast, identifikaci, pravdépodobnost a dopad vyskytu (zplsob hodnoceni viz nize),
vyznamnost rizika (zplsob vypoctu nize) a opatfeni k eliminaci rizika. Ke grafickému
znazornéni korupénich rizik slouzi mapa korupénich rizik (jeji podoba nize), do které jsou rizika
zakreslena dle jejich vyznamnosti. Katalog a mapa korupcnich rizik jsou zvefejnény na
intranetu MZM.

Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povaZovana za kli¢ova korupéni rizika, pro ktera jsou
dale stanovena opatfeni k jejich zvladani prostfednictvim vhodnych fidicich a kontrolnich
mechanismi. Navrhne se konkrétni opatfeni ke sniZeni téchto rizik a plnéni piijatych opatieni
se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuje. O klicovém nebo vyznamném riziku se
muze vést karta rizika, kterd obsahuje informace o riziku, jeho hodnoceni, piijatém opatfeni
k fizeni rizika véetné zdznamu o jeho plnéni a strategii zvladani nezadoucich dopad rizika.

Vzorovy katalog pro identifikaci a hodnoceni korupénich rizik
Cislo kor. Zkratka Oblast Identifikace | Pravdépodobnost Dopad Vyznamnost
rizika kor. rizika kor. rizika vyskytu P vyskytu D D
(scénar)

Opatteni
k eliminaci
kor. rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)
— bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika podle stupnice pravdépodobnosti
vzniku korupéniho rizika:
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Dopad vyskytu korupéniho rizika (D)
— bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice dopadu korupéniho rizika:

Témér namoiné - velmi mald

vyskytne s& pouze ve vyjimednych pripadech

yjimadné moina - mald

nékdy se miZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
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3 8&iné moind - srredni
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nékdy se muZe vyskytnout
Pravdépodobna - vysokd pravdépodobné se vyskytne
Hranidici 5 jistotou — velmi vyscka vyskytne 32 skoro vidy

Vyznamnost vlivu korup¢niho rizika (V)
je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu rizika a je rozdélena do

péti pasem. V=D x P

Stupen vyznamnosti rizika
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Vzorova mapa rizik rozdélend podle klasifikaénich skupin

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Dopady vyskyturizika
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Vzorova karta rizika

L R e

(feditel odboru, vedouci oddéleni)

Struéna charakteristika rizika:
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Pfijaté opatfeni k vylouéeni nebo minimalizaci, popf. prevenci rizika:

Plan pinéni pfijatého opatfeni k vylouceni nebo minimalizaci, popi. prevenci rizika:
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Zaznamy o hodnoceni pinéni pfijatého opatfeni k vyloudeni nebo
minimalizaci rizika a o G&nnosti zvolené strategie




