
PHloha  č. 2 ke Směrnici  GŘ 7/2026  - Řízení  korupčních  rizik

Cílem  řízení  korupčních  ňzik  je jejich  identifikace  a kvantifikace  a rozhodnutí  o vhodném

způsobu  zvládání  těchto  ňzik.  Jedná se o soustavnost  činnost,  jejímž  účelem  je omezit

pravděpodobnost  výskytu  korupčních  rizik  nebo  snížení  jejich  dopadu.

Analýza  korupčních  rizik  zahrnuje  identifikaci  a kvantifikaci  hrozeb  a stanovení

pravděpodobnosti  rizika  a jeho  dopadů.  Každý  vedoucí  řídí  rizika  ve své činnosti  a činnosti

svého  útvaru.  Je vhodné  pracovat  s několika  korupčrffmi  riziky  s cílem  shromáždit  co největší

soubor  korupčnďch  rizik,  ale určit  taková,  která  mohou  reálně  ohrozit  chod  MZM.

Nástrojem  pro sestavení  seznamu  a hodnocení  ňzik  je,,katalog  pro  identifikaci  a hodnocení

korupčních  rizik"  (vzor  níže).  Tento  obsahuje  tyto  údaje  o korupčních  rizicích:  pořadové  číslo,

zkratku,  oblast,  identifikaci,  pravděpodobnost  a dopad  výskytu  (způsob  hodnocení  viz  níže),

významnost  ňzika  (způsob  výpočtu  níže) a opatření  k eliminaci  rizika.  Ke  grafickému

znázornění  korupčních  rizik  slouží  mapakorupčních  rizik  (její  podobaníže),  do které  jsourizika

zakreslena  dle jejich  významnosti.  Katalog  a mapa  korupčních  rizik  jsou  zveřejněny  na

intranetu  MZM.

Rizika  kňtická  a velmi  významná  jsou  považována  za klíčová  korupční  rizika,  pro  která  jsou

dále stanovena  opatření  k jejich  zvládání  prostřednictvím  vhodných  řídících  a kontrolních

mechanismů.  Navrhne  se konkrétní  opatření  ke snížení  těchto  rizik  a plnění  pňjatých  opatření

se ve stanovených  termínech  pravidelně  vyhodnocuje.  0  klíčovém  nebo  významném  ňziku  se

může  vést  karta  rizika,  která  obsahuje  informace  o riziku,  jeho  hodnocení,  přijatém  opatření

k řízení  rizika  včetně  záznamů  o jeho  plnění  a strategii  zvládání  nežádoucích  dopadů  rizika.

Vzorový  katalog  pro  identif.kaci  a hodnocení  korupčních  rizik
Číslo  kor.

rizika

Zkratka

kor.  rizika

Oblast Identifikace

kor.  rizika

(scénář)

Pravděpodobnost

výskytu  P

Dopad

výskytu  D

Významnost

D

Opatření

k  eliminaci

kor.  rizika

Pravděpodobnost  výskytu  rizika  (P)

-  bodové  ohodnocení  pravděpodobnosti  výskytu  rizika  podle  stupnice  pravděpodobnosti

vzniku  korupčnďho  rizika:
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'/ýznamný  -  síředrÍ

ovlivňuje  útahy  pň realizaci stanovaných  ciTů organizace.  útvani.  n*gativní  vli'i  na dosaženi
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Nepfijateíný  -  'ielmi  vyxoký
organizace.  Útvar pnw.ěpodobně  nepfeŽije.  iiýznamná  zíráía  pověsti.  krize ve yedenČ ziráta  klÍčové

kompetence.  ztíáta  íiěrohodnosíi.  vy:aduje  se řeŠenÍ od wcholového  vedeníorgariizace



Dopad  výskytu  korupčního  rizika  (D)

-  bodové  ohodnocení  vnímaného  dopadu  ňzika  podle  stupnice  dopadu  korupčního  rizika:

Téměř  nemoŽné  -  velmi  malá

VýjimeČné  moŽná  -  malá

BěŽné moW  -  st;ednÍ

9íavdépodobná  -  qasoká

HranÁÍcÍ  s "  -  velmi

nékdy  se mŮŽe 'iyskytnout.  ale nenÍ  to pravdépodcbné

někdy  se mŮŽe vyskytnout

pravděpodobné  se 'ykytne

se skoro  -

Významnost  vlivu  kompčního  ňzika  (V)

je  dána  součinem  stupně  pravděpodobnosti  vzniku  rizika  a dopadu  rizika  a je  rozdělena  do

pěti  pásem.  V  =  D x P

Stupeň  výxnamnosti  rizika Významnost  rizika

Významné

Velml  výxnamné

Vzorová  mapa  rizik  rozdělená  podle  klasifikačních  skupin

Pravděpodobrest  výskytu  rixika
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Vzorová  karta  rizika
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